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CALIMS

INSTITUT ZA LIEKOVE | MEDICINSKA SREDSTVA
CRNE GORE
Broj: 3010/20/264/8-4257
Podgorica, 25.09.2020. godine

PLAN INTEGRITETA

Podgorica, septembar 2020. godine



UVOD:

NAZIV ORGANA VLASTI: INSTITUT ZA LIEKOVE | MEDICINSKA SREDSTVA
ADRESA:  Bulevar Ivana Crnojevi¢a 64/A

TELEFON: 020/310-581

E-MAIL: info@calims.me

IME T ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I SPROVODENJE PLANA
INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA): SVETLANA RAONIC

DATUM | BROJ RJESENJA O ODREPIVANJU MENADZERA INTEGRITETA:
16.09.2020. GODINE, BR. 3010/20/264/4-4257

DATUM I BROJ RJESENJA O ODREPIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA
IZRADU PLANA INTEGRITETA: 16.09.2020., BR 3010/20/264/3-4257

CLANOVI RADNE GRUPE:

Svetlana Raoni¢, rukovodilac radne grupe
Zeljka Besovi¢é, ¢lan radne grupe

Denis Rekovié, ¢lan radne grupe

Vesna Kosti¢, ¢lan radne grupe

o s~ wh e

Maja Stankovi¢, ¢lan radne grupe

DATUM POCETKA IZRADE: 16.09.2020.
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: 25.09.2020.
DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 25.09.2020. godine

Izrazi koji se u ovom pravilniku koriste za fizicka lica u muskom rodu podrazumijevaju iste
izraze u Zenskom rodu.



SADRZAJ:

1. RJESENJE O ODREDPIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA ZA IZRADU I
SPROVODENIJE PLANA INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA)

2. RJESENJE O ODREPIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU
PLANA INTEGRITETA

3. PROGRAM IZRADE I SPROVODENJA PLANA INTEGRITETA
4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

6. ODLUKA O USVAJANJU I STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA
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CALIMS

INSTITUT ZA LJEKOVE I MEDICINSKA SREDSTVA
CRNE GORE

Broj: 3010/20/264/3-4257
Podgorica, 16.09.2020. godine

Na osnovu Pravila za izradu i sprovodenje plana integriteta ("SluZbeni list Crne Gore", br.
078/15), direktor Instituta za ljekove i medicinska sredstva donosi

RJESENJE
o formiranju radne grupe za pripremu i izradu plana integriteta

1) Obrazuje se radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, u sljede¢em sastavu:
Svetlana Raoni¢, rukovodilac radne grupe

Zeljka Bedovi¢, ¢lan radne grupe

Denis Rekovi¢, ¢lan radne grupe

Vesna Kosti¢, ¢lan radne grupe

Maja Stankovi¢, ¢lan radne grupe

a0 TP

Obrazlozenje

Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i analizira
potrebnu dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje Instituta za ljekove i medicinska
sredstva, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu plana integriteta, upozna
zaposlene sa potrebom donogenja plana integriteta i dostavi izraden prijedlog plana
integriteta direktoru Instituta za liekove i medicinska sredstva na usvajanje, zaklju¢no sa 30.

septembar 2020. godine.

Na osnovu izloZenog rijeseno je kao u dispozitivu ovog rjesenja.

Co:
— imenovani

- ala

Institut za ljekove 1 medicinska sredstva Crne Gore, 81000 Podgorica. Bul Ivana Craujevica 64a
tel: +382 (0) 20 310 280 fax: +382 (0)20 310 381, c-mail: inforwcalims, me, WWW calims.me, PIB: 02739658, Ziro ratun 520-3603-33
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CALIMS
INSTITUT ZA LJEKOVE I MEDICINSKA SREDSTVA
CRNE GORE
Broj: 3010/20/264/4-4257
Podgorica, 16.09.2020. godine

Na osnovu ¢lana 74 stav 1 Zakona o sprjecavanju korupcije ("SI. list Crne Gore", br. 53/14
142/17), direktor Instituta za ljekove i medicinska sredstva, donosi

RJESENJE
o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta

1) Svetlana Raonié¢, sa zavrSenim Ekonomskim fakultetom, visokim obrazovanjem,
rasporeden, na radnom mjestu u zvanju — pomo¢nika direktora, u Sektoru za pravne i
ekonomske poslove odreduje se za lice odgovorno za izradu i sprovodenje plana
integriteta (menadzera integriteta).

2) Menadzer integriteta obavljace narocito poslove koji se odnose na:

- rukovodenje radnom grupom za izradu plana inegriteta;

- koordinaciju i uces¢e u pripremi programa izrade plana integriteta;

- koordinaciju i uc¢es¢e u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije koja se
odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja osnov za procjenu
rizika i izradu plana integriteta;

- nadziranje sprovodenja mjera za pobolj$anje integriteta;

- u saradnji sa svim orgaizacionim jedinicama sainjavanje izvjestaja o
sprovodenju plana integriteta.

3) Prava i obaveze imenovane iz tatke 1 dispozitiva ovog rjeSenja pocinju te¢i od
16.09.2020. godine.
ObrazloZenje

Zakonom o sprje¢avanju korupcije ("SI list Crne Gore", br. 53/14) uvedena je obaveza
donosenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i
sprovodenje plana integriteta. S tim u vezi, a shodno ¢lanu 74 stav 1 istog Zakona propisano
je da starjeSina, odnosno odgovorno lice u organu vlasti rjeSenjem odreduje menadzera
integriteta koji je odgovoran za izradu i sprovodenje plana inegriteta.

Na osnovu izloZenog rijeseno je kao u dispozitivu ovog rjeSenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja moZe se izjaviti Zalba nadigz
zalbe u roku od 8 dana od dana prijema istog.

Co:
— imenovanoj
- ala

Institut za ljeKove 1 medicinska sredstva Crne Gore. 81000 Podgorica, Bul Ivana Cmojevica 64a
tel: =382 (0) 20 510 280 fax: +382 (0) 20 310 581, ¢-mail inforacalims me. www.calims.me, PIB 02739058, Ziro racun: 520-3603-33
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PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA
ORGAN VLASTI: Institut za ljekove i medicinska sredstva
ODGOVORNO LICE: Svetlana Raoni¢, menadzer integriteta

CLANOVI RADNE GRUPE:
a. Svetlana Raoni¢, rukovodilac radne grupe
b. Denis Rekovi¢, clan radne grupe
c. Zeljka Besovié, ¢lan radne grupe
d. Vesna Kosti¢, ¢lan radne grupe
e. Maja Stankovi¢, ¢lan radne grupe

DATUM DONOSENJA RJESENJA: 16.09.2020. godine
DATUM POCETKA IZRADE: 16.09.2020. godine

I. FAZA - OSNIVANJE RADNE GRUPE | PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM: 18.09.2020. godine

1. Pripremna faza
Rukovaodilac donosi odluku o imenovanju radne grupe (Rukovodilac)
Najkasnije do: 16.09.2020. godine

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema
program izrade plana integriteta (Radna grupa)
Najkasnije do: 18.09.2020. godine

3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donosenja plana integriteta (Radna grupa i
Rukovodilac)
Najkasnije do: 18.09.2020. godine

1. FAZA - UTVRDPIVANJE POSTOJECIH MJERA
DATUM: 22.09.2020. godine

PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRDIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA

1. Popunjavanje anonimnog upitnika putem interneta (Radna grupa)
2. Ocjena izloZenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)
Najkasnije do: 22.09.2020

I1l. FAZA - PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 25.09.2020. godine

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima narusavanja integriteta, ocjenom izlozenosti i planom
mjera za poboljSanje integriteta (Rukovodilac)

2. Popunjavanje obrasca PI i priprema kona¢nog izvestaja (Radna grupa)

3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja (Rukovodilac)

4. ZavrSena izrada plana integriteta institucije

Najkasnije do: 25.09.2020. godine

Broj: 3010/20/264/5-4257
Podgorica, 16.09.2020.godine



Il FAZA — Zapisnik o procjeni postojeceg stanja i utvrdivanje inicijalnih faktora rizika

U drugom dijelu realizacije Programa izrade i sprovodenja plana integriteta radna grupa je
izvrSila analizu rizika 1 procjenu postojeceg stanja i utvrdeni su faktori rizika na nastanak
neprofesionalnog i neetickog ponasanja.

Sprovedene su sledecée aktivnosti:

1.
2.
3.

Anketiranje zaposlenih kroz popunjavanje upitnika
Radionice na nivou radne grupe

Sprovodenje analiza: izvjestaja eksterne revizije i drugih vidova unutrasnje kontrole,
meduinstitucionalne saradnje

Analizom radnih mjesta, potvrdeno je da postoje odredene mjere bezbjednosti koje se
primjenjuju:

Svaki zavrSeni radni zadatak ili potreba donoSenja odluke se verifikuje od strane
nadredenog;

Radni zadaci se dodjeljuju sluzbenicima prema odredenim kriterijumima (radno mjesto,
zvanje, iskustvo...);

Zastupljena je saradnja izmedu kolega, kao i izmedu sektora u domenu pruzanja pomoci
ili razmjene ideja i misljenja.

Postoje sigurnosno-bezbjedonosne procedure (kontrola pristupa prostorijama, video
nadzor...)

Normativni faktori rizika

1.

Nepostojanje pojedinih zakona/podzakonskih akata koji se odnose na rad i ispunjavanje
nadleznosti institucije;

Odstupanja u sprovodenju strategije razvoja institucije, drugih mjera, utvrdenih
programa i planova rada;

Diskreciona ovlascenja rukovodilaca;
Krsenje propisa o primanju poklona, usluga, sponzorstava, lobiranje;
Slabo razvijeni meduinstitucionalni odnosi i saradnja.

Organizacioni faktori rizika

1.
2.

Nedostatak ili nedovoljno vrSenje nenajavljenih internih kontrola od strane starjeSina;

Nedostatak budZetskih sredstava 1 adekvatnog i transparentnog nagradivanja sluzbenika
po osnovu radnog ucinka.

Kadrovski faktori rizika

1.
2.

Nedostatak kadra i uslova za njihovo zadrzavanje u instituciji;

Nedovoljna i nepotpuna edukacija sluzbenika i rukovodioca o pitanjima etike i
integriteta /poStovanje etickog kodeksa;



3. Nepostojanje adekvatne analize rizika radnih mjesta i radnih procesa od izlozenosti
korupciji i drugim neprihvatljivim praksama;

4. Kvalitet i ishod institucionalnog rada u posebno osjetljivim oblastima se ne provjerava

I/ili ne ocjenjuje; ne postoje kriterijumi za objektivnu ocjenu rada i/ili nijesu u dovoljnoj

mjeri razradeni; ne postoje mehanizmi kontrole radnog ucinka i/ili se ne primjenjuju;

Transparentnost prilikom prijema u radni odnos i odlu¢ivanja o pravima zaposlenih;

Nepostojanje adekvatnog kadra na trzistu rada;

Rizik od korupcije externih saradnika;

Opterecenje zaposlenih zbog velikog obima posla i nedovoljnog broja izvrsilaca.

O N oo

11 FAZA ZAPISNIK O PLANU MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

Utvrdivanje inicijalnih faktora rizika, kao i rezultati prethodne analize normativne,
organizacione i kadrovske strukture, sprovedenog upitnika i drugih neophodnih analiza o radu
i funkcionisanju institucije, posluzili su radnoj grupi kao smjernice za lakSe utvrdivanje
vjerovatno¢e pojave rizika (anomalija u radnim procesima posebno izlozenim riziku ili
okolnosti koje mogu aktivirati rizik) i njihovih posljedica na osnovu ¢ega su predlozene mjere
za njihovo smanjenje/otklanjanje, koje su u zavrsnoj fazi unijete u obrazac.



4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika
.vjerovatnoéa(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

umjerena

POSLJEDICA

srednja visoka

VIJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika naruSavanja integriteta

¢/VV Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naru$avanja integriteta su ve¢ prisutni
u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

»/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta u
ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

¢/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici
naru$avanja integriteta u ovom procesu, zbog postojecih mjera kontrole

Ocjena rizika:



Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnocu« pojave
korupcije ili drugih oblika naru$avanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik
niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatno¢u« pojave korupcije ili
drugih oblika narusavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta)
dok ocjene od 49-100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika narusavanja
integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
< Bez promjena

1 Povecan rizik

1 Smanjen rizik

Datum provjere:

Provjeru izvrsio-la:

*Legenda: **| egenda:
procjena nizak srednji visok Napredak bez povecan | smanjen
rizika stanjaod | promjena rizik rizik
prethodne
1-15 provjere A T l
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CALIMS
INSTITUT ZA LJEKOVE I MEDICINSKA SREDSTVA
CRNE GORE

Broj: 3010/20/264/6-4257
Podgorica, 25.09.2020.godine

Na osnovu &lana 71 stav 1 Zakona o sprje¢avanju korupcije ("SI list Crne Gore", br.
53/14 i 42/17), direktor Instituta za liekove i medicinska sredstva, donosi

ODLUKU

1) Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta Instituta za ljekove i medicinska sredstva za
2020. godinu.

2) Zaduzuje se menadzer integriteta da najmanje jednom godidnje podnese pisani izvjestaj o
realizaciji mjera iz plana integriteta.

3) ZaduZuju se svi zaposleni u organu vlasti da na zahtjev menadZera integriteta dostave sve
potrebne informacije i dokumenta, neophodna za efikasno sprovodenje plana integriteta.

Obrazlozenje

Zakonom o sprjetavanju korupcije ("SL. list Crne Gore", br. 53/14 i 42/17) uvedena je
obaveza donosenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i
sprovodenje plana integriteta, koja donosi Agencija za sprjetavanje korupcije.

S tim u vezi, rjeSenjem br. 3020 -5254 od 22.02.2018. godine formirana je radna grupa
za pripremu i izradu plana integriteta, koja je u kontinuitetu radila od 22.02.2018. do 31.03.2018.
godine i koja je pripremila i direktoru, odnosno odgovornom licu u organu vlasti dostavila na
odobravanje i usvajanje prijedlog Plana integriteta, i koji je u cijelosti prihvacen.

Na osnovu izloZenog rijeseno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moze se izjaviti zalba nadleznoj Komisiji za
albe u roku od 8 dana od dana objave iste.

FrMilorad)
Dostaviti: _ ;,'.:‘}{ ,/
B
- Agenciji za sprjecavanje korupcije
- na Oglasnu tablu Instituta za liekove i medicinska sredstva
- a/a Institut za ljekove i medicinska sredstva

Agencija za ljekove | medicinska sredstva Cre Gore. 81000 Podgorica Bul. Ivana Crnojevica 64u
tel: =382 (01 20310 280 fax: +382 (0120 310 381, c-mail mfofacalims me. WWw calims.me, P13 02739058, Ziro racun 520-3603-33
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Institut za ljekove i medicinska sredstva

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVIESTAVANIJE
O RIZICIMA
Po | Pr Kratak opis i
oL . L Postojece mjere A Rt . Vj |slj | ocj | Predlozene mjere za ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole Preostali rizici(rezidualni) er. [edi |en | smanjenjefotklanjanje rizika Ogovorna osoba Rok St. realizacije
ce |a mjere
1.1 Rukovodenje i upravni odbor Prekoracenje i Zakoni i podzakonska | Donosenje odluka pod 2 20| Puna transparentnost u direktor kontinuirano PN
upravljanje . zloupotreba sluzbenih | akta eksternim uticajem, suprotno procedurama odluivanja u
direktor nadleznosti Interna akta institucije |javnom interesu zbog oblastima iz nadleznosti
rukovodioci sektora o nepostojanja jasnih propisa institucije
Narusavanje integriteta Dokgmentl sistema za kori§¢enje diskrecionih
rukovodioci odeljenja | institucije kvaliteta. ~ [ovlad¢enja
Podnoéer}]e izvjeStaja | Odstupanja u utvrdenih
zamienik direktora Narusavanje integriteta | Skupstini programa i planova rada.
zaposlenih KrSenje pravila prilikom Identifikacija svih faktora ili direktor kontinuirano
e » donosenja odluka. spoljnih uticaja koji bi mogli
DonoSenje nezakonitih uticati na ostvarivanje
odluka aktivnosti iz nadleznosti
institucije
1.2 Rukovodenje i upravni odbor Nedozvoljeno lobiranje | Zakoni i podzakonska |Primanje sponzorstava i 2 16| Vrsiti redovnu kontrolu direktor kontinuirano PN
upravljanje . ili drugi nejavni uticaj |akta donacija suprotno odredbama evidencije o primljenim
direktor Interna akta institucije | Zakona. sponzorstavima i donacijama
zamjenik direktora Dljugi oblici krSenja o Nep0§t0var_1je za'kon_ske
principa Dokumenti sistema obaveze evidentiranja
Rukovodioci sektora | transparentnosti kvaliteta primljenih sponzorstava i
PodnoSenje izvjestaja | donacija i njihove vrijednosti.
Skupstini Nedostavljanje Agenciji za
sprjecavanje korupcije
pisanog izvjestaja o
primljenim sponzorstvima i
donacijama. Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano

sprjecavanje korupcije do
kraja marta tekuce godine za
prethodnu godinu pisani
izvjestaj o primljenim
sponzorstvima i donacijama
sa kopijom dokumentacije u
vezi sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na propisanom
obrascu




1.2 Rukovodenje i
upravljanje

upravni odbor
direktor
zamjenik direktora

Rukovodioci sektora

Nedozvoljeno lobiranje
ili drugi nejavni uticaj

Drugi oblici kr$enja
principa
transparentnosti

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Dokumenti sistema
kvaliteta

Podnosenje izvjestaja
Skupstini

Primanje sponzorstava i
donacija suprotno odredbama
Zakona.

Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih sponzorstava i
donacija i njihove vrijednosti.
Nedostavljanje Agenciji za
sprje¢avanje korupcije
pisanog izvjestaja o
primljenim sponzorstvima i
donacijama.

1.3 Rukovodenje i

direktor

Gubitak povjerenja

Zakoni i podzakonska

Neadekvatno sprovodenje

upravljanje enik direk klijenata i gradana u akta nadzora i kontrole nad radom
zamjenik direktora rad sluzbenika i Interna akta institucije | organizacionih jedinica.
rukovodioci sektora | Institucije .
Dokumenti sistema
rukovodioci odeljenja kvaliteta
1.4 Rukovodenje i direktor Odstupanje od Zakoni i podzakonska | Neadekvatno kreiranje

upravljanje

rukovodioci sektora

rukovodioci odeljenja

programa i planova
rada, misisje i vizije
institucije

akta
Godisnji plan rada

Interna akta institucije

Dokumenti sistema
kvaliteta

Izvjestaji relevantnih
domacih i
medunarodnih
subjekata

politike razvoja i upravljanja.

1.5 Rukovodenje i
upravljanje

direktor
zamjenik direktora

rukovodioci sektora

rukovodioci odeljenja

Narusavanje principa
transparentnosti
prilikom rukovodenja i
donosenja odluka

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Negativna ocjena javnog
mnjenja i gubitak povjerenja
javnosti u rad Instituta zbog
nedovoljne transparentnosti i
informisanja javnosti o radu
institucije.

16

Redovno izvjestavanje o
sprovedenim kontrolama
Pracenje realizacije
preporuka za unapredenje
rada

direktor kontinuirano

Osigurati uéesce svih
relevantnih subjekata i
jedinica prilikom kreiranja
politike razvoja i upravljanja

Preispitivanje
implementiranog sistema
kvaliteta i ostvarivanje
ciljeva

direktor kontinuirano

direktor kontinuirano

rukovodioci sektora

Proaktivno objavljivati
informacije iz ¢lana 12
Zakona o slobodnom pristupu
informacijama i druge
informacije od javnog
interesa uz odgovarajuci
nacin zastite li¢nih podataka
koji su od znacaja za
privatnost i podataka koji su
oznadeni stepenom tajnosti, u
skladu sa zakonom

direktor kontinuirano
zamjenik direktora

rukovodioci sektora




1.5 Rukovodenje i
upravljanje

direktor
zamjenik direktora

rukovodioci sektora

rukovodioci odeljenja

Narusavanje principa
transparentnosti
prilikom rukovodenja i
donosenja odluka

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Negativna ocjena javnog
mnjenja i gubitak povjerenja
javnosti u rad Instituta zbog
nedovoljne transparentnosti i
informisanja javnosti o radu
institucije.

1.6 Rukovodenje i
upravljanje

upravni odbor
nadzorni odbor
direktor
rukovodioci sektora

rukovodioci odeljenja

zamjenik direktora

Sukob interesa

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Dokumenti sistema
kvaliteta

1zjave 0 nepostojanju
konflikta interesa

Nedovoljno jasna podjela i
razgranicenja sistema
kontrole i vr$enja ovlas¢enja
zbog velike koncentracije
ovlaséenja na samo jednoj
0sobi.

1.7 Rukovodenje i
upravljanje

upravni odbor

direktor

Nedovoljna
transparentnost o
prihodima i imovini
javnih funkcionera

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Dokumenti sistema
kvaliteta

Neblagovremeno i nepotpuno
dostavljanje izvjestaja o
imovini i prihodima javnih
funkcionera Agenciji za
sprec¢avanje korupcije.

2.1 Kadrovska
politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih

svi zaposleni

Primanje poklona ili
drugih koristi suprotno
odredbama Zakona o
sprjecavanju korupcije

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Primanje poklona suprotno
odredbama Zakona o
sprje¢avanju korupcije i
nedovoljna informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona.
Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih poklona i njihove
vrijednosti.

Nedostavljanje Agenciji za
sprjecavanje korupcije izvoda
iz evidencije poklona.

Omogucavanje dostupnosti i
preglednosti relevantnih
dokumenata na Portalu
Instituta

direktor kontinuirano

zamjenik direktora

rukovodioci sektora

Puna transparentnost u
procedurama odlucivanja u
oblastima iz nadleZnosti
rukovodioca sektora

Adekvatno popunjavanje
radnih mjesta u
organizacionim jedinicama

direktor kontinuirano

rukovodioci sektora

direktor kontinuirano

rukovodioci sektora

Redovno dostavljati i
zvjestaje o imovini i
prihodima javnih funkcionera
Agenciji za sprecavanje
korupcije do kraja marta
tekuce godine za prethodnu
godinu

upravni odbor kontinuirano

direktor

Definisati proceduru za
postupanje u slucaju prijema
poklona/sponzorstava
zaposlenih

Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
poklonima

direktor

31.12.2020.

direktor kontinuirano




10

12

Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano
sprjecavanje korupcije izvod

iz evidencije poklona na

propisanom obrascu, do kraja

marta tekuce godine za

prethodnu godinu

2.1 Kadrovska svi zaposleni Primanje poklona ili Zakoni i podzakonska | Primanje poklona suprotno
politika, eti¢no i drugih koristi suprotno | akta odredbama Zakona o
profesionalno odredbama Zakona o | Interna akta institucije [sprje¢avanju korupcije i
ponasanje sprjeavanju korupcije nedovoljna informisanost
zaposlenih zaposlenih o obavezi

prijavljivanja poklona.
Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih poklona i njihove
vrijednosti.

Nedostavljanje Agenciji za
sprjeCavanje korupcije izvoda
iz evidencije poklona.

2.2 Kadrovska direktor Narusavanje principa | Zakoni i podzakonska |Naru$avanje principa
politika, eti¢no i transparentnosti akta transparentnosti prilikom
profesionalno prilikom prijema u Interna akta institucije | prijema u radni odnos i
ponasanje radni odnos i odlu¢ivanja o pravima
zaposlenih odlucivanja o pravima | Dokumenti sistema zaposlenih.

zaposlenih. kvaliteta

2.3 Kadrovska direktor Nedozvoljeno Zakoni i podzakonska | Velika i/ili nekontrolisana
politika, eti¢no i L. lobiranje, drugi nejavni | akta moguénost donosenja
profesionalno | fukovedioci sektora | icaj ili drugi oblici | Interna akta institucije | diskrecionih odluka prilikom
ponasanje krSenja principa donosenja prerasporednih
zaposlenih transparentnosti. rjeSenja, odluka o

varijabilnom dijelu zarade i
drugih odluka od znacaja za
rad edukaciju, usavriavanje i
materijalni status zaposlenih.

2.4 Kadrovska svi zaposleni Nedovoljna i Kodeks ponasanja i Nedovoljno razvijen nivo
politika, eti¢no i nepotpuna edukacija | oblaéenja Instituta svijesti zaposlenih za
profesionalno sluzbenika i prijavljivanje korupcije i

ponasanje
zaposlenih

rukovodioca o
pitanjima etike i
integriteta /postovanje
etickog kodeksa/

drugih nezakonitih radnji
unutar institucije.

18

Kontinuiran nadzor nad direktor kontinuirano
sprovodenjem postupaka za

prijem u radni odnos i

odlu¢ivanje o pravima

zaposlenih

!

Objavljivanje svih odluka od direktor kontinuirano
znacaja za rad, edukaciju,

usavravanje i materijalni

status zaposlenih na oglasnoj

tabli institucije zbog

povecanja transparentnosti

Edukacija zaposlenih o direktor kontinuirano
mehanizmima prijavljivanja
korupcije i drugih
nezakonitih radnji unutar

institucije

rukovodioci
odelienia
rukovodioci sektora

Uvesti edukaciju prema direktor kontinuirano
ciljnim grupama posebno
prema sluzbenicima koji
pokrivaju riziéne grupe
poslova i uvesti obavezu da
se na najmanje Cetiri
kolegijuma godi$nje
raspravlja i o temi integriteta
i prevencije

rukovodioci sektora

rukovodioci
odelienia

!




18

2.4 Kadrovska svi zaposleni Nedovoljna i Kodeks ponasanja i Nedovoljno razvijen nivo
politika, eti¢no i nepotpuna edukacija | oblacenja Instituta svijesti zaposlenih za
profesionalno sluzbenika i prijavljivanje korupcije i
ponasanje rukovodioca o drugih nezakonitih radnji
zaposlenih pitanjima etike i unutar institucije.

integriteta /postovanje
etickog kodeksa/

2.5 Kadrovska svi zaposleni Neprijavljivanje Zakon o sprjeavanju | Nije odredeno lice za prijem i
politika, eti¢no i korupcije i drugih korupcije postupanje po prijavi
profesionalno nezakonitih radnji zvizdaca.
ponasanje UgroZavanje sluzbenog Neadekvatno postupanje po
zaposlenih lica kod otkrivanja i prijavama zvizdaca.

prijavljivanja sumnje
na korupciju i druge
povrede integriteta
2.6 Kadrovska direktor Nedostatak kadra i Interna akta institucije | Nedovoljni kadrovski

politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih

rukovodioci sektora

uslova za njihovo
zadrzavanje u
instituciji

kapaciteti u odredenim
organizacionim jedinicama

korupcije kao jednoj od
obaveznih tataka dnevnog
reda

Donijeti interno uputstvo za  direktor
evidenciju prijava korupcije

unutar institucije i postupanje

po prijavama, kao i zastitu

identiteta lica koje je

podnijelo prijavu

Obavijestavati zvizdace o direktor
mjerama koje su preduzete po

njihovoj prijavi

Postupati po preporukama direktor
Agencije za sprjecavanje

korupcije (u slu¢ajevima kad

Agencija sprovodi postupak

po prijavi), i izvjeStavati

Agenciju o preduzetim

radnjama

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

Vrsiti procjenu potrebnog direktor
kadra za efikasno
sprovodenje poslova iz

nadleznosti institucije

odelienia

Saglasno izvrsenoj procjeni  direktor
revidirati pravilnik o
sistematizaciji i unutra$njoj
organizaciji radnih mjesta

rukovodioci sektora

rukovodioci

rukovodioci sektora

kontinuirano

po potrebi, na
0Snovu procjene




2.6 Kadrovska direktor Nedostatak kadra i Interna akta institucije | Nedovoljni kadrovski
politika, eti¢no i o uslova za njihovo kapaciteti u odredenim
profesionalno | 'ukovodioci sektora |, 4152 vanje u organizacionim jedinicama
pona§|anj_eh instituciji
zaposleni

2.7 Kadrovska svi zaposleni Sukob interesa Zakoni i podzakonska | Nedovoljno jasna podjela i
politika, eti¢no i akta razgranicenja sistema
profesionalno Interna akta institucije |kontrole i vrienja ovlaiéenja
ponasanje zbog velike koncentracije
zaposlenih Dokumenti sistema ovlagéenja na samo jednoj

kvaliteta 0sobi.
1zjave 0 nepostojanju
konflikta interesa

2.8 Kadrovska svi zaposleni Povrede Plan i program obuka |Nedostatak struénog znanja i
politika, eti¢no i profesionalnih, etickih vjestina kadra
profesionalno pravila i pristrasno Interna akta institucije
ponaSanje ponasSanje
zaposlenih

Narusavanje integriteta
institucije
2.9 Kadrovska direktor Zloupotreba sluzbenog | Zakoni i podzakonska | Nedovoljna transparentnost

politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih

poloZzaja u toku
izbornih kampanja

akta
Interna akta institucije

Dokumenti sistema
kvaliteta

troSenja sredstava i
zaposljavanja u toku izborne
kampanje

16

Vrsiti analizu trzistaradau  direktor po potrebi PN
ogledu strénog kadra L.
pog ¢ rukovodioci sektora
Puna transparentnost u direktor kontinuirano PN
procedurama odlucivanja u
oblastima iz nadleZnosti
rukovodioca sektora;
Adekvatno popunjavanje
radnih mjesta u
organizacionim jedinicama
Obezbijediti redovno direktor kontinuirano PEN
sprovodenje plana i programa -
strudnog usavriavanja. rukovodioci sektora
Sprovoditi obuke zaposlenih  direktor kontinuirano
0 etici i integritetu .
g rukovodioci sektora
Vrsiti provjeru ste¢enog direktor kontinuirano
znanja .
J rukovodioci sektora
Redovno u toku izborne direktor kontinuirano PN
kampanje objavljivati i .
dostavljati Agenciji za rUkOVOd'IQC sektora
sprjecavanje korupcije sva ]Ea pra\_/r)E ! |
dokumenta shodno zakonu o ''Nansisjke posiove
finansiranju politickih
subjekata i izbornih
kampanja (analiti¢ke kartice,
putni nalozi i odluke o
zapos§ljavanju sa prateCom
dokumentacijom)




2.9 Kadrovska
politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

Zloupotreba sluzbenog
poloZzaja u toku
izbornih kampanja

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Dokumenti sistema
kvaliteta

Nedovoljna transparentnost
troSenja sredstava i
zaposljavanja u toku izborne
kampanje

2.1 Kadrovska

0 politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

rukovodioci sektora

Sukob interesa

Eti¢ki kodeks

Zakoni i podzakonska
akta

Moguénost nastanka sukoba
interesa prilikom dono$enja
odluka i sprovodenja
zakonskih procedura

2.1 Kadrovska

1 politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih

svi zaposleni

Infekcija od COVID-
19

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Naredbe NKT-a

Nedostatak kadra uslijed
infekcije COVID-19
Nedovoljno razvijen nivo
svijesti u pogledu infekcije

3.1 Planiranjei
upravljanje
finansijama

upravni odbor
direktor

rukovodilac sektora za
pravne i finansijske
poslove

Neadekvatno
planiranje i izvrSavanje
budzeta

Zakoni i podzakonska
akta

Neadekvatno planiranje
Finansijskog plana

16

<«
Redovno raditi kontrolu direktor kontinuirano PN
postojanja sukoba interesa i kovodioci sek
periodi¢nu kontrolu zahtjeva rukovodiocl sektora
za izuzecée
Mjere za dezinfekciju direktor kontinuirano —
prostora
Aktiviranje i sastanci direktor kontinuirano
Kriznog $taba
Obezbjedenje uslova za direktor Do zavrietka

sprovodenje mjera
Nacionalnog koordinacionog
tijela za zarazne bolesti za
sprjecavanje infekcije od
COVID-19 (nabavka
dezinfekcionih sredstava,
zastitne opreme, postovanje
propisane distance, stavaranje
uslova za rad od kuce,
organizovanje radau dvije
smjene, promjena nacina rada
sa klijentima, obuka
higijenicarki i slicno)

. andemije
rukovodioci sektora P I

Osigurati ucesée svih kontinuirano
organizacionih jedinica

prilikom planiranja budzeta

upravni odbor
direktor

rukovodilac sektora
za pravne i
finansisjke poslove

!




3.1 Planiranjei
upravljanje
finansijama

upravni odbor
direktor

rukovodilac sektora za
pravne i finansijske
poslove

Neadekvatno
planiranje i izvrSavanje
budzeta

Zakoni i podzakonska
akta

Neadekvatno planiranje
Finansijskog plana

3.2 Planiranjei
upravljanje
finansijama

upravni odbor
direktor

rukovodilac sektora za
pravne i finansijske
poslove

Neadekvatno
planiranje i izvrSavanje
budzeta

Zakoni i podzakonska
akta

Neadekvatna realizacija
Finansijskog plana

3.3 Planiranjei
upravljanje
finansijama

direktor

sluzbenik za javne
nabavke

Neadekvatno
donosenje Plana javnih
nabavki i sprovodenje
postupka javnih
nabavki;

Prekoracenje i
zloupotreba sluzbenih

nadleZnosti

Nezakonit uticaj

Zakoni i podzakonska
akta

Obaveza sastavljanja
izvjestaja

Ugovor o javnoj
nabavci

Neadekvatno planiranje i
odstupanje od realizacije
Plana javnih nabavki i
aktivnosti predvidenih
ugovorima o javnoj nabavci

16

16

18

<«
Pohadati relevantne obuke i  upravni odbor kontinuirano
seminare na temu izrade direkt
finansijskog plana rextor
rukovodilac sektora
za pravne i
finansisjke poslove
Redovno sprovodenje upravni odbor kontinuirano PN
unutrasnjih finansijskih direk
kontrola irektor
rukovodilac sektora
za pravne i
finansisjke poslove
Angazovanje internog upravni odbor kontinuirano
revizora. Postupati po .
k upati po direktor
preporukama iz izvjeStaja o
1ZVISENO) TeVIZijl. rukovodilac sektora
za pravne i
finansijske poslove
Pradenje i izvjestavanje o sluzbenik za javne  kontinuirano PN
realizaciji ugovora o javnim  nabavke
nabavkama
Edukacija direktor kontinuirano
sluzbenik za javne
nabavke
rukovodilac sektora




3.4 Planiranjei
upravljanje
finansijama

sluzbenik za javne
nabavke

¢lanovi komisije za
otvaranje i vrednovanje
ponuda

Donosenje nezakonitih
odluka

Iskori§¢avanje javne
funkcije ili sluzbenog
polozaja

Sukob interesa

Nezakonitosti i
narusavanje integriteta
u postupcima javnih
nabavki

Zakoni i podzakonska
akta

Moguénost ulaganja
Zalbi

Obaveza sastavljanja
izvjestaja

Antikorupcijska
klauzula u svim
ugovorima o javnim

Postoji moguénost davanja
prednosti odredenoj firmi
kroz neobjektivno bodovanje
pristiglih ponuda zbog
prijateljskih i rodackih veza
(klijentelizam, nepotizam,
kronizam) ili sukoba interesa

nabavkama
3.5 Planiranjei sluzbenik za javne Iskoris¢avanje javne | Eticki kodeks Davanje prednosti odrenoj
upravljanje nabavke funkcije ili sluzbenog Kaiiska k | firmi u procesu javne
finansijama sluzbenici koji polozaja Inspekcijska kontrola nabavke, na nacin da se
pripremaju tehnicke L. tehnicka specifikacija
specifikacije Zlilkonl i podzakonska prilagodava za odredenu
akta . . firmu
ukljucivanje po jednog
eksperta iz oblasti na
koju se odnosi
konkretna javna
nabavka u sastav
komisije
3.6 Planiranjei direktor Nedozvoljeno Zakoni i podzakonska | Nedovoljna transparentnost

upravljanje
finansijama

sluzbenik za javne
nabavke

lobiranje, drugi nejavni
uticaj ili drugi oblici
krSenja principa
transparentnosti.

akta

Objavljivanje
informacija na portalu
UJN.

Objavljivanje
informacija na portalu
institucije

javnih nabavki

4.1 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

direktor

rukovodioci sektora

rukovodioci odeljenja

Curenje informacija

Iskori§¢avanje javne
funkcije ili sluzbenog
polozaja
Ugrozavanje zastite
podataka

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Dokumenti sistema
kvaliteta
Sporazum o

Nedovoljna bezbjednost
dokumentacije i podataka kao
i njihovo neadekvatno
korisc¢enje

18

18

20

Unijeti antikorupcijsku
klauzulu u sve ugovore o
javnim nabavkama

Provjera izjava o
nepostojanju sukoba interesa
¢lanova tenderskih komisija i
sluzbenika za javne nabavke i
obrazaca za imovinu

sluzbenik za javne
nabavke

sluzbenik za javne
nabavke

kontinuirano

kontinuirano

Provjera tehnickih
specifikacija i postupaka
javnih nabavki

Ukljuéivanje po jednog
eksperta iz oblasti na koju se
odnosi konkretna javna
nabavka u sastav komisjie.

sluzbenik za javne
nabavke

rukovodilac sektora

kontinuirano

kontinuirano

Objavljivati ugovore i sve
anekse ugovora na portalu
Instituta i portalu UJN

Objavljivati pozive za ucesce
u postupcima javnih nabavki
i druge dokumente

sluzbenik za javne
nabavke

sluzbenik za javne
nabavke

kontinuirano

kontinuirano

Sprovodenje mjera po
standardu 1SO 27001

direktor

rukovodioci sektora

menadZer za
kvalitet




4.1 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

direktor

rukovodioci sektora

rukovodioci odeljenja

Curenje informacija

Iskori§¢avanje javne
funkcije ili sluzbenog
polozaja
Ugrozavanje zastite
podataka

povijerivosti podataka

Pojacan struéni nadzor

Nedovoljna bezbjednost
dokumentacije i podataka kao
i njihovo neadekvatno
koriscenje

4.2 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

svi zaposleni

Curenje informacija

Nesavjestan i nestrucan
rad

Ugrozavanje zastite
podataka

Preduzete mjere na
obezbjedivanju fizicke
i tehni¢e bezbjednosti
podataka.

Pojacan sluzbeni i
stru¢ni nadzor i
edukacija zaposlenih;

Soprazum o
povjerljivosti
informacija

Neadekvatno postupanje sa
sluzbenom dokumentacijom i
informacijama zbog
nedovoljnih mjera fizicke i
tehnicke bezbjednosti

4.3 Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

spoljni eksperti

Curenje informacija

Odavanje tajnih
podataka

Zloupotreba sluzbenih
podataka i

Potpisane izjave o
nepostojanju konflikata
interesa;

Potpisani sporazumi o
povijerljivosti
informacija;

Nedovoljna zastita
povjerljivih podataka zbog
neadekvatnih mjera tehnicke
zastite tajnih podataka;
Neadekvatno postupanje sa

20

20

30

Obezbijediti kontinuirani
tehnicki nadzor nad
podacima

Obuka zaposlenih o
bezbjednom rukovanju
dokumentacijom i podacima
u elektronskoj formi

direktor kontinuirano

rukovodioci sektora

menadzer za
kvalitet

direktor kontinuirano

rukovodioci sektora

menadzZer za
kvalitet

Sprovodenje mjera po
standardu 1SO 27001

Analiza efikasnosti i
primjenjivosti mjera fizicke i
tehnicke bezbjednosti

Obezbijediti uslove za fizicko
obezbjedenje imovine

rukovodilac sektora kontinuirano
za informatiku i
kvalitet

menadZer za
kvalitet

rukovodilac sektora kontinuirano
za informatiku i
kvalitet

menadZer za
kvalitet

rukovodilac sektora kontinuirano
za informatiku i
kvalitet

menadzZer za
kvalitet

Potpisivanje izjava o
nepostojanju konflikta
interesa za svaki predmet

direktor kontinuirano




4.3 Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

spoljni eksperti

informacija

Preduzete mjere na
obezbjedivanju fizicke
i tehnice bezbjednosti
podataka.

sluzbenom dokumentacijom i

informacijama.

4.4 Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

pisarnica/arhiva/

Curenje informacija

Odavanje tajnih
podataka

Zloupotreba sluzbenih
podataka i informacija

Potpisane izjave o
nepostojanju konflikata
interesa;

Potpisani sporazumi o
povjerljivosti
informacija;

Preduzete mjere na
obezbjedivanju fizicke
i tehni¢e bezbjednosti
podataka.

Edukacija
Interna akta institucije

Podzakonska akta

Dokumenti sistema
kvaliteta

Neadekvatno postupanje sa
sluzbenom dokumentacijom i

informacijama zbog
nedovoljnih mjera fizicke i
tehnicke bezbjednosti

4.5 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

outsource kompanija za
skladistenje
dokumentacije

Curenje informacija

odavanje podataka i
informacija
Zloupotreba sluzbenih
podataka i informacija

Nedostatak svijesti 0
potrebi sigurnosti

ugovor o pruzanju
usluga

potpisane izjave o
nepostojanju konflikata
interesa

Potpisani sporazumi o
povijerljivosti
informacija;

Preduzete mjere na
obezbjedivanju fizicke
i tehnice bezbjednosti
podataka.

Zahtjev za sertifikat po
1SO 9001 i ISO 27001

Curenje informacija.
Odavanje podataka.
Zloupotreba podataka i
informacija.

4.6 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

outsource kompanija za
odrzavanje
informacionog sistema

Curenje informacija

odavanje podataka i
informacija
Zloupotreba sluzbenog
poloZzaja u toku
izbornih kampanja

ugovor o pruzanju
usluga

potpisane izjave o
nepostojanju konflikata
interesa

Potpisani sporazumi o
povjerljivosti
informacija;

Curenje informacija.
Odavanje podataka.
Zloupotreba podataka i
informacija.

20

20

<«
Vrsiti redovne kontrole nad  rukovodioci sektora kontinuirano PN
radom zaposlenih na prijemu
i razvrstavanju menadzer za
dokumentacije u cilju kvalitet
spreCavanja gubljenja,
ostecenja ili neevidentiranja
dokumentacije
Izrada Saltera za prijem rukovodilac sektora 31.12.2020
zahtjeva i ostale za informatiku i
dokumentacije kvalitet
Izvrsiti godisnji nadzor nad  rukovodilac sektora kontinuirano PN

za informatiku i
kvalitet

prostorom, opremom i
zaposlenima u eksternoj
arhivi

Kontinuirano podizanje svesti rukovodilac sektora kontinuirano
o znacaju bezbjednosti za informatiku i
informacija kvalitet

rukovodilac sektora kontinuirano
za informatiku i
kvalitet

Odabir outsource kompanije
koja je sertifikovana po ISO
9001 i 27001

Kontinuirano podizanje svesti rukovodilac sektora kontinurano
o0 zna¢aju bezbjednosti za informatiku i

informacija u posjedu kvalitet

Instituta kod zaposlenih u

kompaniji za odrzavanje IS

!




4.6

Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

outsource kompanija za
odrzavanje
informacionog sistema

Nedostatak svijesti 0
potrebi sigurnosti

Preduzete mjere na
obezbjedivanju fizicke
i tehnice bezbjednosti
podataka.

Zahtjev za sertifikat po
1SO 9001 i ISO 27001

Curenje informacija.
Odavanje podataka.
Zloupotreba podataka i
informacija.

4.7

Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

outsource kompanija za
fizi¢ku bezbjednost
objekta

Curenje informacija

odavanje podataka i
informacija
Zloupotreba sluzbenih
podataka i informacija

Nedostatak svijesti 0
potrebi sigurnosti

ugovor o pruzanju
usluga

potpisane izjave o
nepostojanju konflikata
interesa

Potpisani sporazumi o
povijerljivosti
informacija;

Preduzete mjere na
obezbjedivanju fizicke
i tehnice bezbjednosti
podataka.

Zahtjev za sertifikat po
1SO 9001 i ISO 27001

Curenje informacija.
Odavanje podataka.
Zloupotreba podataka i
informacija.

20

16

Vrsenje kontrola sprovodenja rukovodilac sektora kontinuirano

procedura rada od strane
Instituta.

Odabir outsource kompanije
koja je sertifikovana po 1ISO

9001 i 27001

za informatiku i
kvalitet

rukovodilac sektora kontinuirano
za informatiku i
kvalitet

Nadzor nad radom
zaposlenog na odrzavanju

fizicke bezbjednosti objekta u

Institutu

Kontinuirano podizanje svesti

o znacaju bezbjednosti

informacija kod zaposlenih u
Institutu i kod zaposlenih u
kompaniji za pruzanje fizicke

sigurnosti koji obavljaju
posao u Institutu

Vrsenje kontrola sprovodenja

procedura rada od strane
Instituta.

Odabir outsource kompanije
koja je sertifikovana po ISO

9001 i 27001

rukovodilac sektora kontinuirano
za informatiku i
kvalitet

rukovodilac sektora kontinuirano
za informatiku i
kvalitet

rukovodilac sektora kontinuirano
za informatiku i
kvalitet

rukovodilac sektora kontinuirano
za informatiku i
kvalitet

!




4.8 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

outsource kompanija za
odrzavanje higijene
objekta

Curenje informacija

odavanje podataka i
informacija
Zloupotreba sluzbenih
podataka i informacija

Nedostatak svijesti 0
potrebi sigurnosti

ugovor o pruzanju
usluga

potpisane izjave 0
nepostojanju konflikata
interesa

Potpisani sporazumi o
povjerljivosti
informacija;

Dokumenti sistema
kvaliteta

Preduzete mjere na
obezbjedivanju fizicke
i tehni¢e bezbjednosti
podataka.

Curenje informacija.
Odavanje podataka.
Zloupotreba podataka i
informacija.

Sprovodenje
postupaka iz
nadleznosti
Instituta

51

rukovodilac odjeljenja

samostalni referent

Povrede
profesionalnih, etickih
pravila i pristrasno
ponasanje

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi nejavni
uticaj ili drugi oblici
krSenja principa
transparentnosti.

Edukacija

Podjela radnih
zadataka

Zakoni i podzakonska
akta

Pojacan sluzbeni i
struéni nadzor i
edukacija zaposlenih;

Nedostatak procedura o radu
('smjernice i uputstva)

Tesko razumljivi i nedoreceni
propisi

5.2 Sprovodenje
postupaka iz
nadleznosti
Instituta

rukovodilac odjeljenja

samostalni referent

Povrede
profesionalnih, etickih
pravila i pristrasno
ponasanje

Narusavanje integriteta
institucije

Zakoni i podzakonska
akta

Pojacan sluzbeni i
struéni nadzor i
edukacija zaposlenih;

Nedostatk struénog znanja i
vjestina kadra

6.1 Slobodan pristup
informacijama

sluzbenik za odnose s
javnoscu

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi nejavni
uticaj ili drugi oblici
krSenja principa
transparentnosti.

Zakon o slobodnom
pristupu informacijama

Vodi¢ za slobodan
pristup

Neobjavljivanje dokumenata
shodno Zakono o slobodnom
pristupu informacijama, kao i
ostalih informacija od
znacaja za gradane

16

14

14

10

Kontinuirano podizanje svesti rukovodilac sektora kontinuirano

o znacaju bezbjednosti
informacija kod zaposlenih u
Institutu i kod zaposlenih u
kompaniji za odrzavanje
higijene

za informatiku i

kvalitet

Pracenje sprovodenja od
strane neposrednih
rukovodilaca

Izmjene zakona ili korekcije
pravilnika

Interne i eksterne provjere po
1SO standardima

rukovodioci sektora

rukovodioci sektora

direktor

rukovodioci sektora

kontinuirano

kontinuirano

2 puta godiSnje

Usavrsavanje kadra za
normativno i upravno pravne
poslove

Angazovanje struénog
(Komisije i sl) i ekspertskog
kadra

rukovodioci sektora

rukovodioci sektora

kontinuirano

kontinuirano

Redovno objavljivati i
azurirati propise koji regulisu
rad ustanove na internet
stranici, u skladu sa ¢lanom
12 ZSPI

sluzbenik za
slobodan pristup
informaciiama

kontinuirano




6.1 Slobodan pristup
informacijama

sluzbenik za odnose s
javnos§éu

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi nejavni
uticaj ili drugi oblici
krSenja principa
transparentnosti.

informacijama

Neobjavljivanje dokumenata
shodno Zakono o slobodnom
pristupu informacijama, kao i
ostalih informacija od
znacaja za gradane

6.2 Slobodan pristup
informacijama

sluzbenik za slobodan
pristup informacijama

Donosenje nezakonitih
odluka

Narusavanje ugleda
institucije

Zakon o slobodnom
pristupu informacijama

Vodi¢ za slobodan
pristup informacijama

Neosnovano uskracivanje
podnosiocu zahtjeva pristup
informaciji, neobavjestavanje
podnosioca zahtjeva o
rjeSavanju zahtjeva

u skladu sa Zakonom o
slobodnom pristupu
informacijama

podnijetih i rijeSenih zahtjeva

2| 5]10
|
2 6 | 12|lzviestavati Agenciju za sluzbenik za kontinuirano
slobodan pristup slobodan pristup
informacijama o broju informaciiama

7.1 Odnosi sa

javnos§éu

direktor

sluzbenik za odnose s
javnoscu

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi nejavni
uticaj ili drugi oblici
krSenja principa
transparentnosti.

NarusSavanje ugleda
institucije

Gubitak povjerenja
klijenata i gradana u
rad sluzbenika i
institucije

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Dokumenti sistema
kvaliteta

Pracenje medija princip
Cetiri oka

Anketa o zadovoljstvu
korisnika usluga

Nedovoljna informisanost
javnosti o radu institucije
Narusavanje ugleda i
reputacije Instituta

Redovno i blagovremeno
dostavljati informacije PR
sluzbi

Objavljivanje informacija na
portalu Instituta

Unaprijediti kvantitet i
kvalitet informacija na web
stranici Instituta

direktor kontinuirano

sluzbenik za odnose
s javno$cu

sluzbenik za odnose kontinurano
s javnoséu

direktor kontinuirano

sluzbenik za odnose
S javnoscu

Broj: 3010/20/

Datim: 25.09.2020. godine




