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medicinska sredstva Cme Gore

Broj: 3020/24/177/6-1900
Podgorica, 27.09.2024.godine

PLAN INTEGRITETA

Podgorica, septembar 2024. godine
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NAZIV ORGANA VLASTI: INSTITUT ZA LIEKOVE | MEDICINSKA SREDSTVA CRNE GORE
ADRESA: Bulevar Ivana Crnojevi¢a 64A, Podgorica

TELEFON: 020/310-280

E-MAIL: info@cinmed.me

IME I ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA 1ZRADU I SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA): Danka
Tiodorovi¢

DATUM I BROJ RJESENJA O ODREDIVANJU MENADZERA INTEGRITETA: br.3020/23/448/5-8732 od 15.01.2024.

DATUM I BROJ RJESENJA O ODREDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA : 3020/24/177/3-1900
od 09.09.2024.

CLANOVI RADNE GRUPE:

1. Danka Tiodorovié, rukovodilac radne grupe
Mira konti¢, ¢lan radne grupe

Vesna Kosti¢, ¢lan radne grupe

Tamara Gacevié, ¢lan radne grupe

Lilanda Corovié, ¢lan radne grupe
Vladimir Vukajlovi¢, ¢lan radne grupe

ook wn

DATUM POCETKA IZRADE: 12.09.2024.
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: 26.09.2024.
DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 27.09.2024.

Izrazi koji se u ovom dokumentu koriste za fizi¢ka lica u muskom rodu podrazumijevaju iste izraze u zenskom rodu.



SADRZAJ:

1. RIESENJE O ODREDIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA ZA IZRADU I SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA (MENADZERA
INTEGRITETA)

2. RJIESENJE O ODREDPIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU PLANA INTEGRITETA
3. PROGRAM IZRADE I SPROVODENJA PLANA INTEGRITETA

4. METODOLOGIA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA

5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

6. ODLUKA O USVAJANJU | STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA



%

CInMED

Institut za Hekove |

medicinska sredstva Cme Gore

Broj: 3020/23/448/5-8732
Podgorica, 15.01.2024. godine

Na osnovu &lana 74 Zakona o sprjeéavnju korupcije ("Sluzbeni list CG" br. 53/14, 42/17 i 73/23), direktorica
Instituta za ljckove i medicinska sredstva donosi

RJESENJE
o odredivanju menadzera integriteta

1. Danka Tiodorovi¢, zaposlena na radnom mjestu menadzer kvaliteta u Institutu za ljekove i medicinska
sredstva, imenuje se za MenadZera integriteta (lice odgovorno za izradu i sprovodenje plana integriteta).

2. MenadZer integriteta obavlja poslove koji se odnose na rukovodenje radnom grupom za izradu plana
integriteta, koordinaciju i u¢e$¢e u pripremi programa izrade plana integriteta, analizi potrebne dokumentacije
koja predstavija osnov za procjenu rizika i izradu plana integriteta, saradnju sa svim organizacionim jedinicama
u sa¢injavanju izvjestaja o sprovodenju plana integriteta i praéenje mjera za poboljianje integriteta.

3. Prava i obaveze imenovane iz tatke 1.dispozitiva ovog rjefenja, poéinju teéi od 15.01.2024. godine.
OBRAZLOZENJIE

Zakonom o sprjetavanju korupcije uvedena je obaveza dono3enja plana integriteta za sve organe vlasti, u

skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta. Shodno &lanu 74 istog zakona, propisano je da

starjesina, odnosno odgovorno lice u organu viasti rjeSenjem odreduje menadzera integriteta koji je odgovoran

za izradu i sprovodenje plana integriteta.

Na osnovu izloZenog rijedeno je kao u dispozitivu,

Uputstvo o pravnom sredstvu: Protiv ove odluke moze se po
u roku od 15 dana od dana prijema odluke.

Dostaviti:
- Zaposlenoj
-ala
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Broj; 3002002401 °7703-1900
Podgorica, 0908 2024 andine

Ma penovu Pravila 2o feradu i sprovodenjo plana intepriteta ("8lwibent lst CG7 br. 78/15), direktorica Instituta
za ljckove 1 medicinska srodstva donosi

RIESENJE
o formiranju radne grupe #a pripremm i izradn plana integriteta

L. obrazuje s radna grapa a pripremu i arado plana inlegrlela o saslavi:

- Danke Tiodorovie, rukaovodilac madne grope;
- Mira Kontic, ¢lan;

- Wladimir Vuknjlowvig, lan;

- Vesna Kostic, élan;

- Tamara Gagewvié, &lan;

- Lilanda Corovié

2. Radna grupa ¢e prikupit potrebnu dokumentaciju (propise, planove, teviedlaje unulrasnjih kentroela i
revizije, analize stanje, evidencije, organograme, sistematizaciju radnih mjesta § druge izvore saznanja o
oblastima, podrodjima i radnim procesima za pripremy plana integriteta) na csnovu kojih ée izraditi
program izrade kgt sadezi glavne zadatke 1 ciljeve plana inlegriteta.

OBRAZLOZENIE

Pravilima za izradu i sprovedenje plang integritela uvedena je obaveza odredivanja radne grupe za izradu plana
integriteta. Shadno pravilima, starjesing, adnosno odgovorna lice u organu vlast na zajednifkom sastanku ili
na drgl pogodan nadin informige sve zaposlene o poéctlu pripreme 1 cilju plana integriteta, neophodnog
podrict njithovom radu § dufnosti svakop zaposlenog, da pomaZe i aktivoo ufestvaje sa rukovodiocem i
¢lanovima radne grupe, a rukovodilae radne grupe ne wajedmikom sastanky ili na drogi pogodan nagin
obavjcitava zaposlone o planiranim aktivnostima za prpremu plana integritcia 1 poziva ih da dostave
prijedioge za pripremu plana intepriteta {e-adresa, radni sastanci i sl).

Ma osnove 1zlodenog rijefens je kao u dispozitiv,

Drostaviti
- radno] grupi
- @fa
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Erd

T o+ HE200) 20 310 280 | M infn@cinmed mis | PIR: D27A9E5E
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3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

ORGAN VLASTI: Institut za ljekove i medicinska sredstva
ODGOVORNO LICE: Danka Tiodorovi¢, menadzer integriteta
CLANOVI RADNE GRUPE:

Danka Tiodorovi¢, rukovodilac radne grupe
Mira kontié, ¢lan radne grupe

Vesna Kosti¢, ¢lan radne grupe

Tamara Gacevi¢, ¢lan radne grupe

Lilanda Corovié, ¢lan radne grupe
Vladimir Vukajlovié, ¢lan radne grupe

S~ wd P

DATUM DONOSENJA RJESENJA: 09.09.2024. godine
DATUM POCETKA IZRADE: 12.09.2024. godine

I FAZA - OSNIVANJE RADNE GRUPE | PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM: 09.09.2024. godine

1. Pripremna faza

Rukovodilac donosi odluku o imenovanju radne grupe (Rukovodilac)

Najkasnije do: 09.09.2024. godine

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema program izrade plana
integriteta (Radna grupa)

Najkasnije do: 24.09.2024. godine

3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donoSenja plana integriteta (Radna grupa i Rukovodilac)

Najkasnije do: 24.09.2024. godine

Il FAZA - UTVRPIVANJE POSTOJECIH MJERA

DATUM: 23.09.2024. godine

PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRDIVANIJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Popunjavanje anonimnog upitnika putem interneta (Radna grupa)

2. Ocjena izloZenosti rizicima i komunikacija sa zaposlenima (Radna grupa)

Najkasnije do: 25.09.2024. godine

111 FAZA - PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 25.09.2024. godine

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima naruSavanja integriteta, ocjenom izloZenosti 1 planom mjera za
poboljsanje integriteta (Rukovodilac)

2. Popunjavanje obrasca PI 1 priprema konacnog izvestaja (Radna grupa)

3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja (Rukovodilac)
4. ZavrSena izrada plana integriteta institucije

Najkasnije do: 26.09.2024. godine

Broj:



Podgorica, 12.09.2024.godine

Il FAZA — Zapisnik o procjeni postojeceg stanja i utvrdivanje inicijalnih faktora rizika

U drugoj fazi realizacije Programa izrade i sprovodenja plana integriteta radna grupa je izvrsila analizu rizika
1 procjenu postojeceg stanja i utvrdeni su faktori rizika na nastanak neprofesionalnog i neetickog ponasanja.

Sprovedene su sledece aktivnosti:

1. Anketiranje zaposlenih kroz popunjavanje upitnika

2. Analize ankete na nivou radne grupe

3. Sprovodenje analiza: izvjesStaja eksterne revizije 1 drugih vidova unutrasnje kontrole, meduinstitucionalne
saradnje

Analizirani su normativni, ogranizacioni i kadrovski kontekst organizacije i povezani rizici.
Analizom radnih mjesta, potvrdeno je da postoje odredene mjere bezbjednosti koje se primjenjuju:
- Postoje 1 primjenjuju se broja interna akta, procedure koji pokrivaju sve ili ve¢inu radnih procesa;
- Postoje sigurnosno-bezbjednosne procedure (kontrola pristupa prostorijama, video nadzor...)

- Nakon izvrSenih internih i eksternih kontrola/revizija usvojene su sve ili vecina preporuka koje su iz njih
proistekle;

- [zvrSena je reorganizacija institucije radi efikasnijeg funkcionisanja;

- Svaki zavrSeni radni zadatak ili potreba donoSenja odluke se verifikuje od strane nadredenog;

- Radni zadaci se dodjeljuju sluzbenicima prema odredenim kriterijumima (radno mjesto, zvanje, iskustvo...);
- Zastupljena je saradnja izmedu kolega, kao 1 izmedu organizacionih jedinica u domenu pruzanja pomoc¢i ili
razmjene ideja i misljenja.

- Sprovode se redovne i planirane edukacije zaposlenih, kako interne tako i eksterne i vr$i se nadzor i pracenje
efektivnosti obuka.

- Dostavljaju se pojedinac¢ni izvjestaji 0 radu dva puta mjese¢no nadredenom rukovodiocu i dr.

- Zaposleni koji upravljaju finansijskim sredstvima u iznosu kojie je ve¢i od 10.000€ na godi$njem niovu
podlijeZu internim ili eksterim kontrolama od strane drugih institucija.

- Zaposleni su djelimi¢no upoznati sa odredbama Etickog kodeksa Instituta iako je on dostupan svim
zaposlenima na viSe nacina.

- Potrebno je zaposlenima ¢e$ce i detaljnije objasniti svrhu potpisivanja i znacenje Sporazuma o povjerljivosti
(NDA).
- Zaposleni su upoznati sa Pravilnikom o tajnosti podataka i poslovnoj tajni

- Potrebno je ¢es¢e ukljucivati teme korupcije, nezakonitog i neetickog ponasanja na sastancima zaposlenih,
kolegijumima i sl.

Normativni faktori rizika

1. Nepostojanje pojedinih zakona/podzakonskih akata koji se odnose na rad i ispunjavanje nadleZnosti
institucije;

2. Odstupanja u sprovodenju strategije razvoja institucije, drugih mjera, utvrdenih programa i planova rada;
3. Diskreciona ovlas¢enja rukovodilaca;

4. KrSenje propisa o primanju poklona, usluga, sponzorstava, lobiranje;

5. Slabo razvijeni meduinstitucionalni odnosi i saradnja.

Organizacioni faktori rizika
1. Nedostatak ili nedovoljno vrSenje nenajavljenih internih kontrola od strane starjeSina;



2. Nedostatak budzetskih sredstava i adekvatnog i transparentnog nagradivanja sluzbenika po osnovu radnog
ucinka.

Kadrovski faktori rizika
1. Nedostatak kadra i uslova za njihovo zadrzavanje u instituciji;

2. Nedovoljna i nepotpuna edukacija sluzbenika i rukovodioca o pitanjima etike i integriteta /poStovanje
etickog kodeksa;

3. Nepostojanje adekvatne analize rizika radnih mjesta i radnih procesa od izlozenosti korupciji i drugim
nezakonitim i neetickim praksama;

4. Kvalitet i ishod institucionalnog rada u posebno osjetljivim oblastima se ne provjerava i/ili ne ocjenjuje; ne
postoje kriterijumi za objektivnu ocjenu rada i/ili nijesu u dovoljnoj mjeri razradeni; ne postoje mehanizmi
kontrole radnog ucinka i/ili se ne primjenjuju;

5. Transparentnost prilikom prijema u radni odnos i odlucivanja o pravima zaposlenih;

6. Nepostojanje adekvatnog kadra na trzistu rada;

7. Rizik od korupcije eksternih saradnika;

8. Opterecenje zaposlenih zbog velikog obima posla i nedovoljnog broja izvrsilaca.

Il FAZA ZAPISNIK O PLANU MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
Utvrdivanje inicijalnih faktora rizika, kao i rezultati prethodne analize normativne, organizacione i kadrovske

strukture, sprovedenog upitnika i drugih neophodnih analiza o radu i funkcionisanju institucije, posluZili su
radnoj grupi kao smjernice za utvrdivanje vjerovatnoce pojave rizika (anomalija u radnim procesima posebno

izlozenim riziku ili okolnosti koje mogu aktivirati rizik) i njihovih posljedica na osnovu ¢ega su predlozene
mjere za njihovo smanjenje/otklanjanje, koje su u zavrsnoj fazi unijete u obrazac Plana integriteta.

4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika ,,vjerovatnoca(1-
10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.



POSLJEDICA
umjerena

VIEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

o/V Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naruSavanja integriteta su ve¢ prisutni u ovom procesu
ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta u ovom procesu je
moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

»/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoéa da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici narusavanja
integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole.

Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnocu« pojave korupcije ili
drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog intenziteta), ocjene od
16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa
»umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu
korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog
intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
<> Bez promjena

1 Povecan rizik

| Smanjen rizik

Datum provjere:

Provjeru izvrsio-la:



*Legenda: **|_egenda:
procjena | nizak srednji visok Napredak bez povecan | smanjen
rizika stanja od | promjena | rizik rizik
prethodne | _, 0 |
provjere
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CInMED

Instivut za ljekove
medicinska sredstva Crne Gore

Broj: 3020/24/177/5-1900
Podgorica, 27.09.2024. godine

Shodno ¢lanu 75 Zakona o spretavanju korupeije (,.S1. list Crne Gore", br. 054/24), dircktor Instituta
za ljekove i medicinska sredstva, donosi

ODLUKU

I. Usvaja se Plan integriteta Instituta za ljekove i medicinska sredstva za naredni dvogodidnji
period (2024 - 2026, godina).

2. Zaduzujc sc menadzer integritcta da najmanje jednom godiSnje dostavi pisani izvjestaj o
realizaciji mjera iz Plana integriteta,

3. ZaduZuju se svi zaposleni u Institutu da na zahtjev menadZera integriteta dostave sve potrebne
informacije i dokumenta neophodna za cfikasno sprovodenje Plana integriteta.

Obrazlozenje

Zakonom o sprecavanju korupcije (,,S1. list Crne Gore", br. (034/24) propisana je obaveza organa
vlasti da donesu plan integriteta koji sadrzi mjere kojima se sprec¢avaju i otklanjaju moguénosti za
nastanak i razvoj korupcije i obezbjeduje povierenje gradana v njihov rad. Plan integriteta donosi se
u skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta koja donosi Agencija za sprjefavanje
korupcije.

S tim u vezi, rjcsenjem br. 3020/24/177/3-1900 od 09.09.2024, godine formirana je radna grupa za
pripremu i izradu plana integriteta koja je pripremila i direktoru, odnosno odgovernom licu u organu
vlasti, dostavila na odobravanje i usvajanje predlog Plana integriteta, i koji je u ¢jelosti prihvacen.
Na osnovu izloZenog, rijescno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donoscnja.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke mozZe s¢ izjaviti Zalba nadleZnoj Komisiji za Zalbe u roku od
8 dana od objave iste.

S postovanjem,

: =8 / ;
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Plan integriteta

Institut za ljekove i medicinska sredstva Crne Gore

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANIJE NA RIZIK IZVIESTAVANIJE
O RIZICIMA
P . [Posl N 9 Kratak opis i
oL . A P [Postojece mjere A Py et q \Vjer | .. [Proc |Predlozene mjere za .
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici Preostali rizici(rezidualni) edi [ P S e, ] (Ogovorna osoba Rok St.  [ocjena
kontrole | e Jiena smanjenje/otklanjanje rizika realizacije mjere
1.1 Rukovodenjei |upravni odbor Prekoradenje i Zakoni i podzakonska [Donosenje odluka pod ) 20 Puna transparentnost u direktor kontinuirano PN
upravljanje . zloupotreba sluzbenih  [akta leksternim uticajem, suprotno procedurama odlu¢ivanja u
direktor hadleznosti Interna akta institucije ~ [javnom interesu oblastima iz nadleznosti
zamjenik direktora o Odstupanja u utvrdenih nstitucije
[Narusavanje integriteta [Dokumenti sistema programa i planova rada.
rukovodioci centara institucije kvaliteta KrSenje pravila prilikom
PodnoSenje izvjeStaja  [donogenja odluka.
rukovodioci [Narusavanje integriteta [Skupstini
odjeljenja/inspektorata/l izaposlenih Identifikacija svih faktoraili  direktor kontinuirano
aboratorije o - poljnih uticaja koji bi mogli
[Donosenje nezakonitih uticati na ostvarivanje
odluka hktivnosti iz nadleznosti
institucije
Razmotriti usvajanje direktor kontinuirano
procedura o diskrecionom
odlucivanju.
1.2 Rukovodenjei  |upravni odbor Nedozvoljeno lobiranje |Zakoni i podzakonska [Primanje sponzorstava i 2 16 [Vrsiti redovnu kontrolu direktor kontinuirano PN
upravljanje . ili drugi nejavni uticaj [akta donacija suprotno odredbama Evidencije o primljenim
direktor Interna akta institucije |Zakona. kponzorstavima i donacijama
zamijenik direktora [Drugi oblici krienja o [Nepostovanje zakonske
principa Dokumenti sistema obaveze evidentiranja
rukovodioci centara transparentnosti kvaliteta primljenih sponzorstava i
PodnoSenje izvjeStaja  [donacija i njihove vrijednosti.
rukovodioci Skupstini Nedostavljanje Agenciji za
odjeljenja/inspektorata/l sprjecavanje korupcije
aboratorije pisanog izvjestaja o
primljenim sponzorstvima i
donacijama. Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano
kprjecavanje korupcije do
kraja marta tekuée godine za
prethodnu




1.2 Rukovodenje i
upravljanje

upravni odbor
direktor
zamjenik direktora

rukovodioci centara

Nedozvoljeno lobiranje
ili drugi nejavni uticaj

Drugi oblici kr$enja
principa
transparentnosti

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Dokumenti sistema
kvaliteta
Podnosenje izvjestaja

Primanje sponzorstava i
donacija suprotno odredbama
Zakona.

[Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih sponzorstava i
donacija i njihove vrijednosti.

rukovodioci Skupstini Nedostavljanje Agenciji za
odjeljenj_z_a/ inspektorata/I sprjecavanje korupcije
aboratorije pisanog izvjestaja o
primljenim sponzorstvima i
donacijama.
1.3 Rukovodenjei [direktor Gubitak povjerenja Zakoni i podzakonska [Neadekvatno sprovodenje

upravljanje

zamjenik direktora
rukovodioci centara
rukovodioci

odjeljenja/inspektorata/l
aboratorije

klijenata i gradana u rad
sluzbenika i institucije

akta
Interna akta institucije

Dokumenti sistema
kvaliteta

nadzora i kontrole nad radom
organizacionih jedinica.

1.4 Rukovodenje i
upravljanje

direktor

rukovodioci centara

Odstupanje od
programa i planova
rada, misisje i vizije
institucije

Zakoni i podzakonska
akta
GodisSnji plan rada

Neadekvatno kreiranje
planova i programa rada.

[Utvrdivanje misije, vizije i

rukovodioci Interna akta institucije
odjeljenja/inspektorata/l planova rada.
aboratorije Dokumenti sistema
kvaliteta
[zvjestaji relevantnih
[domacih i
medunarodnih
subjekata
1.5 Rukovodenjei [direktor [Narusavanje principa  [Zakoni i podzakonska [Negativna ocjena javnog

upravljanje

zamjenik direktora
rukovodioci centara
rukovodioci

odjeljenja/inspektorata/l
aboratorije

transparentnosti
prilikom rukovodenja i
donosenja odluka

akta
Interna akta institucije

Oglasna tabla

Portal Instituta
dijeljeni folderi kojima
imaju pristup svi
zaposleni

mnjenja i zaposlenih i gubitak
povjerenja javnosti u rad
Instituta zbog nedovoljne
transparentnosti i
informisanja.
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oodinu pisani izvjestaj o
primljenim sponzorstvima i
donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi sa tim
Kponzorstvima ili donacijama,
ha propisanom obrascu

Redovno izvjestavanje o
Kprovedenim mjerama
Pracenje realizacije preporuka
Pa unapredenje rada

direktor kontinuirano

Osigurati uce$ce svih
relevantnih subjekata i
jedinica prilikom kreiranja
planova i programa rada.

Preispitivanje
implementiranog sistema
kvaliteta i ostvarivanje ciljeva

direktor kontinuirano

direktor kontinuirano

rukovodioci centara

menadzer kvaliteta

!

Proaktivno objavljivati
informacije iz ¢lana 12
Z7akona o slobodnom pristupu

nformacijama i druge
informacije od javnog interesa
Uz odgovarajuci nacin zastite
licnih podataka koji su od
znacaja za privatnost i
podataka koji su oznaceni
Ktepenom tajnosti, u skladu sa
zakonom

direktor kontinuirano

zamjenik direktora

rukovodioci
centara/laboratorije/i
nspektorata

]




1.5 Rukovodenje i
upravljanje

direktor

zamjenik direktora
rukovodioci centara
rukovodioci

odjeljenja/inspektorata/l
aboratorije

[Narusavanje principa
transparentnosti
prilikom rukovodenja i
donosenja odluka

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Oglasna tabla

Portal Instituta
dijeljeni folderi kojima
imaju pristup svi
zaposleni

Negativna ocjena javnog
mnjenja i zaposlenih i gubitak
povjerenja javnosti u rad
Instituta zbog nedovoljne
transparentnosti i
informisanja.

10

1.6 Rukovodenje i
upravljanje

upravni odbor
direktor

zamjenik direktora
rukovodioci centara
rukovodioci

odjeljenja/inspektorata/l
aboratorije

Sukob interesa

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Dokumenti sistema
kvaliteta

Izjave 0 nepostojanju
konflikta interesa

Nedovoljno jasna podjela i
razgraniCenja sistema kontrole
i vrSenja ovlascenja.

1.7 Rukovodenje i
upravljanje

upravni odbor

direktor

Nedovoljna
transparentnost o
prihodima i imovini
javnih funkcionera

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Dokumenti sistema
kvaliteta

Neblagovremeno i nepotpuno
dostavljanje izvjestaja o
imovini i prihodima javnih
funkcionera Agenciji za
sprecavanje korupcije.

2.1 Kadrovska
politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje

svi zaposleni

Primanje poklona ili
drugih koristi suprotno
odredbama Zakona

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Primanje poklona suprotno
odredbama Zakona o
sprjecavanju korupcije i
nedovoljna

>
Omogucavanje dostupnosti i direktor kontinuirano
preglednosti relevantnih o
dokumenata na Portalu zamjenik direktora
Instituta, u dijeljenim -
folderima i na Oglasnoj tabli. rukovodioci centara
rukovodioci
odjeljenja/inspektora
ta/laboratorije
20 Puna transparentnost u direktor kontinuirano PN
procedurama odlucivanja u .
oblastima iz nadleznosti rukovodioci centara
ukovodioca organizacionih -
jedinica. rukovodioci
odjeljenja/inspektora
ta/laboratorije
IAdekvatno popunjavanje direktor kontinuirano
Fadnih mjesta u L
organizacionim jedinicama rukovodioci centara
rukovodioci
odjeljenja/inspektora
ta/laboratorije
14 |Redovno dostavljati i upravni odbor kontinuirano PN
zvjestaje o imovini 1 .
brihodima javnih funkcionera direktor
[Agenciji za spreCavanje
korupcije do kraja marta
tekuce godine za prethodnu
podinu, kao i druga
izvjeStavanja Agencije u
Skladu sa Zakonom o
kprecavanju korupcije
10 [Pefinisati proceduru za direktor -
postupanje u slucaju prijema
poklona/sponzorstava




zaposlenih svi zaposleni 0 sprjecavanju Zakoni i podzakonska [informisanost zaposlenih o mzap05|enih PN
korupcije akta obavezi prijavljivanja
Interna akta institucije poklona.
[Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja 31.12.2020.
primljenih poklona i njihove
rijednosti.
Nedovs taVIJf’mJe Ager_wp Iza Vrsiti redovnu kontrolu direktor kontinuirano
sprjecavanje korupcije izvoda Lvidencije o primljenim
iz evidencije poklona. :
poklonima
Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano
kprjecavanje korupcije izvod
iz evidencije poklona na
propisanom obrascu, do kraja
marta tekuce godine za
prethodnu godinu
2.2 Kadrovska direktor [NaruSavanje principa  |Zakoni i podzakonska [NaruSavanje principa 2 6 | 12 |Kontinuiran nadzor nad direktor kontinuirano PN
politika, eti¢no i transparentnosti akta transparentnosti prilikom Kprovodenjem postupaka za
profesionalno prilikom prijema u Interna akta institucije Jprijema u radni odnos i prijem u radni odnos i
ponasanje radni odnos i odlucivanja o pravima bdlugivanje o pravima
zaposlenih odluc¢ivanja o pravima |Dokumenti sistema zaposlenih. zaposlenih
zaposlenih. kvaliteta
2.3 Kadrovska direktor Nedozvoljeno lobiranje, [Zakoni i podzakonska [|Velika i/ili nekontrolisana 3 21 [Objavljivanje svih odluka od ~ direktor kontinuirano “—
politika, eti¢no i L. drugi nejavni uticaj ili  Jakta mogucnost donosenja znacaja za rad, edukaciju,
profesionalno  [fukovedioci centara 1y 1o; oplici kisenja  |Interna akta institucije  [diskrecionih odluka prilikom isavriavanje i materijalni
ponasanje L principa donosenja prerasporednih ktatus zaposlenih na oglasnoj
zaposlenih l?déeljeq:e Zapravne, - lansparentnosti. rieSenja, odluka o abli inst?tucije zbog giasnol
adrovske 1 opste arijabilnom dijelu zarade i povecanja transparentnosti
poslove drugih odluka od znacaja za
rad edukaciju, usavriavanje i
materijalni status zaposlenih.
2.4 Kadrovska svi zaposleni Nedovoljna i nepotpuna |[Eticki kodeks Instituta  [Nedovoljno razvijen nivo 3 | 6 | 18Edukacija zaposlenih o direktor kontinuirano PN
politika, eti¢no i ledukacija sluzbenika i svijesti zaposlenih za Imehanizmima prijavljivanja . .
profesionalno rukovodioca o prijavljivanje korupcije i korupcije i drugih nezakonitih "ukovodioci centara i
ponasanje pitanjima etike i drugih nezakonitih radnji adnji unutar institucije odjeljenja
zaposlenih integriteta /postovanje unutar institucije. Lo .
etickog kodeksa/ menadZer integriteta




Sprovoditi edukaciju prema  direktor kontinuirano
ciljnim grupama posebno

brema zaposlenima koji rukovodioci centara i

odjeljenja

2.4 Kadrovska svi zaposleni Nedovoljna i nepotpuna |Eti¢ki kodeks Instituta |Nedovoljno razvijen nivo
politika, etiéno i edukacija sluzbenika i svijesti zaposlenih za
profesionalno rukovodioca 0 prijavljivanje korupcije i
ponasanje pitanjima etike i drugih nezakonitih radnji
zaposlenih integriteta /postovanje unutar institucije.

etickog kodeksa/
2.5 Kadrovska svi zaposleni Neprijavljivanje Zakon o sprjeavanju  [Neadekvatno postupanje po

politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih

korupcije i drugih
nezakonitih radnji
[Ugrozavanje sluzbenog
lica kod otkrivanja i
prijavljivanja sumnje na
korupciju i druge
povrede integriteta

korupcije

[Eticki kodeks Instituta

prijavama zvizdaca.

okrivaju rizi¢ne grupe
poslova i postovati obavezu
da se na najmanje Cetiri
kolegijuma godi$nje
Faspravlja i o temi integriteta i
prevencije korupcije kao
jednoj od obaveznih tacaka
[dnevnog reda

menadZer integriteta

Edukacija menadzera menadzer integriteta kontinuirano
integriteta o pitanjima
integriteta, nezakonitog,
koruptivnog i neetickog
ponasania.

direktor

Postupati u skladu sa internim direktor kontinuirano
Lputstvom za evidenciju

prijava korupcije unutar

nstituta i postupanje po
prijavama, kao i zastitu
identiteta lica koje je
podnijelo prijavu

Obavijestavati zvizdace o direktor kontinuirano
Imjerama koje su preduzete po

hjihovoj prijavi

Postupati po preporukama direktor kontinuirano

IAgencije za sprjecavanje
lkorupcije (u slucajevima kad
IAgencija sprovodi postupak
po prijavi), i izvjestavati
IAgenciju o preduzetim
Fadnjama

!




[zvrsiti obuku lica koje je
imenovano za postupanje po
prijavama zvizdaca.

direktor kontinuirano

menadzer integriteta

2.5 Kadrovska svi zaposleni Neprijavljivanje Zakon o sprjecavanju  [Neadekvatno postupanje po
politika, etiéno i korupcije i drugih korupcije prijavama zvizdaca.
profesionalno nezakonitih radnji
ponasanje [Ugrozavanje sluzbenog [Eticki kodeks Instituta
zaposlenih lica kod otkrivanja i

prijavljivanja sumnje na
korupciju i druge
povrede integriteta

2. 6 Kadrovska direktor Nedostatak kadra i Interna akta institucije |Nedovoljni kadrovski
politik_a, eti¢no i Lkovodioci centara i uslova za njihovo kapac_iteti_u o_dre_der_lir_n
profesionalno bdielienja zadrzavanje u instituciji organizacionim jedinicama
ponasanje
zaposlenih

adrovska svi zaposleni ukob interesa akoni i podzakonska [Nedovoljno jasna podjela i
7 Kadrovsk | Sukob int Zak dzakonska |Nedovol djel
politika, eti¢no i akta razgrani¢enja sistema kontrole
profesionalno Interna akta institucije [i vrsenja ovlas¢enja.
ponasanje
zaposlenih Dokumenti sistema
kvaliteta
I1zjave o nepostojanju
konflikta interesa
2.8 Kadrovska svi zaposleni Povrede profesionalnih, [Plan i program obuka [Nedostatak stru¢nog znanja i

politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih

etickih pravila i
pristrasno ponasanje

Interna akta institucije

vjestina kadra

30

V1siti procjenu potrebnog direktor kontinuirano
kadra za efikasno sprovodenje -
poslova iz nadleznosti rukovodioci -
nstitucije centara/laboratorije/i
nspektorata
rukovodioci
odielienia
Saglasno izvrSenoj procjeni  direktor po potrebi, na
Fevidirati pravilnik o . 0snovu procjene
kistematizaciji i unutrasnjoj rukovodioci L
organizaciji radnih mjesta centara/laboratorije/i
nspektorata
V1siti analizu trziSta radau  direktor po potrebi
pogledu strénog kadra rukovodioci
centara/laboratorije/i
nspektorata
Puna transparentnost u direktor kontinuirano
procedurama odlucivanja u
oblastima iz nadleznosti
Fukovodioca organizacionih
jedinica.
IAdekvatno popunjavanje
adnih mjesta u
organizacionim jedinicama
Obezbijediti redovno direktor kontinuirano
kprovodenje plana i programa .
ktrucnog usavrSavanja. rukov_0d|0_0| .
organizacionih
iedinica




2.8 Kadrovska svi zaposleni [Narusavanje integriteta [Plan i program obuka [Nedostatak struénog znanja i
politika, etiéno i institucije vjestina kadra
profesionalno Interna akta institucije
ponasanje
zaposlenih

2.9 Kadrovska direktor Z1oupotreba sluzbenog [Zakoni i podzakonska [Nedovoljna transparentnost
politika, eti¢no i poloZaja u toku izbornih[akta troSenja sredstava i
profesionalno kampanja Interna akta institucije |zapo3ljavanja u toku izborne
ponasanje kampanje
zaposlenih Dokumenti sistema

kvaliteta
2.10 Kadrovska direktor Sukob interesa Eticki kodeks [Moguénost nastanka sukoba
olitika, eti¢no i . .. interesa prilikom donosenja

p rukovodioci Zakoni i podzakonska p .

profesionalno

organizacionih jedinica

akta

odluka i sprovodenja

ponasanje zakonskih procedura
zaposlenih

3.1 Planiranjei upravni odbor Neadekvatno planiranje [Zakoni i podzakonska |Neadekvatno planiranje
upravljanje irek i izvrSavanje budzeta  [|akta Finansijskog plana
finansijama Irektor

rukovodilac odjeljenja
za ekonomske poslove

14

24

!
Sprovoditi obuke zaposlenih o direktor kontinuirano
etici i integritetu e
rukovodioci
organizacionih
iedinica
menadZer integriteta
V1siti provjeru steGenog direktor kontinuirano
phania rukovodioci
organizacionih
iedinica
menadZer integriteta
Redovno u toku izborne direktor kontinuirano 1
kampanje objavljivati i .
dostavljati Agenciji za rukovodilac
kprjecavanje korupcije sva odjeljenja za
Hokumenta shodno zakonu o €Konomske poslove
finansiranju politickih .
kubjekata i izbornih kampanja "ukovodilac
analiticke kartice, putni Odjeljenja ,Za pravne
halozi i odluke o kadrovske i opste
Zaposljavanju sa prate¢om poslove
dokumentacijom)
Redovno raditi kontrolu direktor kontinuirano PEN
postojanja sukoba interesa i L
periodi¢nu kontrolu zahtjeva rUkOV.O dIQCI .
o izuzece organizacionih
iedinica
Osigurati uéesc¢e svih upravni odbor kontinuirano PN
organizacionih jedinica .
prilikom planiranja budzeta direktor
rukovodilac
odjeljenja za
ekonomske poslove




3.1 Planiranjei
upravljanje
finansijama

upravni odbor
direktor

rukovodilac odjeljenja
za ekonomske poslove

Neadekvatno planiranje
i izvrSavanje budzeta

Zakoni i podzakonska
akta

Neadekvatno planiranje
Finansijskog plana

3.2 Planiranjei
upravljanje
finansijama

upravni odbor
direktor

rukovodilac odjeljenja
za ekonomske poslove

Neadekvatno planiranje
i izvrSavanje budzeta

Zakoni i podzakonska
akta

Neadekvatna realizacija
Finansijskog plana

3.3 Planiranjei
upravljanje
finansijama

direktor

sluzbenik za javne
nabavke

Neadekvatno donosenje
Plana javnih nabavki i
sprovodenje postupka
javnih nabavki;

Prekoracenje i
zloupotreba sluzbenih
nadleznosti

Nezakonit uticaj

Zakoni i podzakonska
akta

Obaveza sastavljanja
izvjeStaja

Ugovor o javnoj
nabavci

Neadekvatno planiranje i
odstupanje od realizacije
Plana javnih nabavki i
aktivnosti predvidenih
ugovorima o javnoj nabavci

3.4 Planiranjei
upravljanje
finansijama

sluzbenik za javne
nabavke
Clanovi komisije za

[Donosenje nezakonitih
odluka
[skori§¢avanje

Zakoni i podzakonska
akta
Mogucnost

Postoji moguénost davanja
Iprednosti odredenoj firmi kroz

16

>
Pohadati relevantne obuke i upravni odbor kontinuirano
Keminare na temu izrade direk
finansijskog plana irektor
rukovodilac
odjeljenja za
ekonomske poslove
16 [Redovno sprovodenje upravni odbor kontinuirano PN
unutrasnjih finansijskih .
kontrola direktor
rukovodilac
odjeljenja za
ekonomske poslove
IAngazovanje internog upravni odbor kontinuirano
Fevizora. Postupati po direk
preporukama iz izvjestaja o irektor
izvr§enoj reviziji. rukovodilac
odjeljenja za
ekonomske poslove
18 [Pracenje i izvjeStavanje o sluzbenik za javne  kontinuirano —
ealizaciji ugovora o javhim  nabavke
habavkama
Edukacija direktor kontinuirano
sluzbenik za javne
nabavke
rukovodilac
odjeljenja za pravne
poslove i ljudske
resurse
18 [Unijeti antikorupcijsku sluzbenik za javne  kontinuirano PN
lauzulu u sve ugovore o nabavke
javnim nabavkama




3.4 Planiranjei
upravljanje
finansijama

otvaranje i vrednovanje
ponuda

javne funkcije ili
sluzbenog polozaja
Sukob interesa

Nezakonitosti i
narusavanje integriteta
u postupcima javnih
nabavki

ulaganja zalbi

Obaveza sastavljanja
izvjeStaja

[Antikorupcijska
klauzula u svim
ugovorima o javnim
nabavkama

neobjektivno bodovanje
pristiglih ponuda zbog
prijateljskih i rodackih veza
(klijentelizam, nepotizam,
kronizam) ili sukoba interesa

3.5 Planiranjei
upravljanje
finansijama

sluzbenik za javne
nabavke

zaposleni koji
pripremaju tehnicke
specifikacije

[skori§¢avanje javne
funkcije ili sluzbenog
polozaja

Eticki kodeks

Inspekcijska kontrola

Zakoni i podzakonska
akta

ukljucivanje po jednog
leksperta iz oblasti na
koju se odnosi
konkretna javna
nabavka u sastav
komisije

Davanje prednosti odredenoj
firmi u procesu javne
nabavke, na nacin da se
tehnicka specifikacija
prilagodava za odredenu
firmu

3.6 Planiranjei

direktor

Nedozvoljeno lobiranje,

Zakoni i podzakonska

Nedovoljna transparentnost

upravljanje o . drugi nejavni uticaj ili  Jakta ljavnih nabavki
finansijama sluzbenik za javne drugi oblici kr$enja Objavljivanje
nabavke principa informacija na portalu
transparentnosti. UJN.
Objavljivanje
informacija na portalu
institucije
3.7 Planiranjei direktor Iskori§¢avanje javne  |[Zakoni i podzakonska |Neadekvatno i nedovoljno

upravljanje
finansijama

rukovodilac odjeljenja
za ekonomske poslove

funkcije ili sluzbenog
[polozaja

Neadekvatno planiranje
i izvrSavanje budzeta

akta

transparentno troSenje
finansijskih sredstava

18

kukoba interesa ¢lanova
tenderskih komisija i

obrazaca za imovinu

kluzbenika za javne nabavke i

Provjera izjava o nepostojanju sluzbenik za javne

nabavke

kontinuirano

Provjera tehnickih
kpecifikacija i postupaka
javnih nabavki

Ukljucivanje po jednog

odnosi konkretna javna
habavka u sastav komisjie.

Eksperta iz oblasti na koju se

sluzbenik za javne
nabavke

rukovodilac
odjeljenja za pravne
poslove i ljudske
resurse

kontinuirano

kontinuirano

Objavljivati ugovore i sve
hnekse ugovora na portalu
Instituta i portalu UJN

druge dokumente

Objavljivati pozive za uéesce
U postupcima javnih nabavki i

sluzbenik za javne
nabavke

sluzbenik za javne
nabavke

kontinuirano

kontinuirano

IAngazovanje ovlaséenog
Fevizora

izvjestaja o reviziji

Postupanje po preporukama iz

upravni odbor

rukovodilac
odjeljenja za
ekonomske poslove

jednom godisnje

kontinuirano




3.7 Planiranjei
upravljanje
finansijama

direktor

rukovodilac odjeljenja
za ekonomske poslove

[skori§¢avanje javne
funkcije ili sluzbenog
poloZaja

Neadekvatno planiranje
i izvrSavanje budzeta

Zakoni i podzakonska
akta

Neadekvatno i nedovoljno
transparentno trosenje
finansijskih sredstava

3.8 Planiranjei

rukovodilac odjeljenja

Povrede profesionalnih,

Edukacija

[Nedostatak stru¢nog znanja i

=

upravljanje za ekonomske poslove  [etickih pravila i L. vjestina kadra
finansijama pristrasno ponaSanje flft?m i podzakonska

direktor Pojacan stru¢ni nadzor

[Narusavanje integriteta e
institucije \Verifikacija od strane
neposrednog
rukovodioca
3.9 Planiranjei direktor Neadekvatno Zakoni i podzakonska [Nedostatak struénog znanja i

upravljanje . .. . |sprovodenje postupaka Jakta vjeStina kadra
finansijama rukovodilac odjeljenja ;aynin nabavki dokumenta sistema

za ekonomske poslove kvaliteta

sluzbenik za javne

nabavke

rukovodilac Odjeljenja

za pravne kadrovske i

opste poslove

4.1 Cuvanje i direktor Curenje informacija Zakoni i podzakonska |Nedovoljna bezbjednost

bezbjednost L. akta dokumentacije i podataka kao
podataka i rukovodioci ligkoriscavanje javne  |Interna akta institucije [i njihovo neadekvatno
dokumenata organizacionih jedinica funkcije ili sluzbenog koriscenje

[polozaja
Ugrozavanje zastite
podataka

Dokumenti sistema
kvaliteta

Sporazum o
povjerivosti podataka

Pojacan stru¢ni nadzor

>
[Kontinuirane edukacije, rukovodilac kontinuirano
pohadanje obuka i seminara  odjeljenja za
ha temu planiranja budzeta ~ ekonomske poslove
zaposleni u
odjeljenju za
ekonomoske poslove
Pracenje sprovodenja od direktor kontinuirano PN
ktrane neposrednih
ukovodilaca.
Posjedovanje sertifikataza  direktor kontinuirano PN
kluzbenika za javne nabavke u Kovodil
Skladu sa Zakonom o javnim  fuxovedilac
abavkama Odjeljenja za pravne
kadrovske i opste
poslove
Sprovodenje mjera po direktor kontinuirano PN
ktandardu 1SO 27001 . .
menadzer za kvalitet
rukovodioci
organizacionih
iedinica
Obezbijediti kontinuirani direktor kontinuirano
tehnicki nadzor nad podacima .
rukovodioci sektora
menadzer za kvalitet
rukovodilac
Odjeljenja za
informaciono
komunikacione
sisteme




4.1 Cuvanjei direktor Curenje informacija Zakoni i podzakonska |Nedovoljna bezbjednost
bezbjednost L akta dokumentacije i podataka kao
podataka i rukovodioci —ligkoriscavanje javne  |Interna akta institucije [i njihovo neadekvatno
dokumenata organizacionih jedinica |fnkcije ili sluzbenog [koriscenje

poloZaja Dokumenti sistema

[Ugrozavanje zastite kvaliteta

podataka Sporazum o
povjerivosti podataka
Pojacan stru¢ni nadzor

4.2 Cuvanje i svi zaposleni Curenje informacija Preduzete mjere na Neadekvatno postupanje sa
bezbjednost obezbjedivanju fizicke i [sluzbenom dokumentacijom i
podataka i [Nesavjestan i nestrucan |tehniGe bezbjednosti  [informacijama zbog
dokumenata rad podataka. Inedovoljnih mjera fizicke i

[Ugrozavanje zastite tehnicke bezbjednosti
podataka Pojacan sluzbeni i

struéni nadzor i

ledukacija zaposlenih;

Soprazum o

povijerljivosti

informacija

4.3 Cuvanjei spoljni eksperti Curenje informacija Potpisane izjave 0 [Nedovoljna zastita
bezbjednost nepostojanju konflikata |povjerljivih podataka zbog
podataka i Odavanje tajnih interesa; neadekvatnih mjera tehnicke
dokumenata podataka Potpisani sporazumi 0  |zagtite tajnih podataka;

Zloupotreba sluzbenih  [povjerljivosti Neadekvatno postupanje sa
podataka i informacija [informacija; sluzbenom dokumentacijom i
informacijama.
Preduzete mjere na
obezbjedivanju fizicke i
tehnice bezbjednosti
podataka.

4.4 Cuvanjei pisarnica/arhiva/ Curenje informacija Potpisane izjave o Neadekvatno postupanje sa
bezbjednost nepostojanju konflikata [sluzbenom dokumentacijom i
podataka i Odavanje tajnih interesa; informacijama zbog
dokumenata podataka Potpisani sporazumi 0  [nedovoljnih mjera fizicke i

Zloupotreba sluzbenih
podataka i informacija

povjerljivosti
informacija;

Preduzete mjere na
obezbjedivanju

tehnicke bezbjednosti

20 [Obuka zaposlenih o direktor kontinuirano PN
bezbjednom rukovanju .
Hokumentacijom i podacima u "ukovodioci sektora
plektronskoj formi . .
menadzer za kvalitet
rukovodilac
Odjeljenja za
informaciono
komunikacione
sisteme
Sprovodenje mjera po menadzZer za kvalitet kontinuirano PN
Standardu 1SO 27001
IAnaliza efikasnosti i menadzer za kvalitet kontinuirano
primjenjivosti mjera fizicke i
tehnicke bezbjednosti rukovodilac Centra
za podrsku
Obezbijediti uslove za fizicko rukovodilac Centra  kontinuirano
obezbjedenje imovine za podrsku
Potpisivanje izjava o direktor kontinuirano PN
hepostojanju konflikta A
interesa za svaki predmet  Zaposteni koji
angazuje spoljne
eksperte
18 [Vrsiti redovne kontrole nad  menadZer za kvalitet kontinuirano >
adom zaposlenih na prijemu i
Fazvrstavanju dokumentacije  rukovodilac
u cilju sprecavanja gubljenja, Pisarnice
biteéenja ili neevidentiranja  rukovodilac Centra
dokumentacije za podrsku




4.4 Cuvanjei pisarnica/arhiva/ Curenje informacija fizicke i tehnice Neadekvatno postupanje sa 2 18
bezbjednost bezbjednosti podataka. [sluzbenom dokumentacijom i
podataka i Odavanje tajnih informacijama zbog
dokumenata podataka Edukacija Inedovoljnih mjera fizicke i
Z1oupotreba sluzbenih tehnicke bezbjednosti

podataka i informacija

Interna akta institucije

Podzakonska akta

Dokumenti sistema
gvalitma

4.5 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

outsource kompanija za
skladistenje
dokumentacije

Curenje informacija

odavanje podataka i
informacija
Zloupotreba sluzbenih
podataka i informacija

Nedostatak svijesti 0
potrebi sigurnosti

lugovor o pruzanju
usluga

potpisane izjave o
nepostojanju konflikata
interesa

Potpisani sporazumi o
povijerljivosti
informacija;

Preduzete mjere na
obezbjedivanju fizicke i
tehnice bezbjednosti
podataka.

Zahtjev za sertifikat po
I1SO 9001 i 1SO 27001

Curenje informacija.
(Odavanje podataka.
Zloupotreba podataka i
informacija.

4.6 Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

outsource kompanija za
odrzavanje
informacionog sistema

Curenje informacija

odavanje podataka i
informacija
Nedostatak svijesti 0
potrebi sigurnosti

ugovor o pruzanju
usluga

potpisane izjave o
nepostojanju konflikata
interesa

Potpisani sporazumi o
povijerljivosti
informacija;

Preduzete mjere na
obezbjedivanju fizicke i
tehnice bezbjednosti
podataka.

Zahtjev za sertifikat po
ISO 9001 i ISO 27001

Curenje informacija.
Odavanje podataka.
Zloupotreba podataka i
informacija.

20

Vrsiti godisnji nadzor nad menadzer za kvalitet kontinuirano

o znacaju bezbjednosti
informacija u posjedu Instituta rukovodilac

od zaposlenih u kompaniji za Odjeljenja za
odrzavanje IS informaciono
komunikacione
sisteme

VrSenje kontrola sprovodenja menadZer za kvalitet kontinuirano
procedura rada od strane
Instituta.

<>
prostorom, opremom i
zaposlenima u eksternoj arhivi rukovodilac
Odjeljenja za
informaciono
komunikacione
sisteme
rukovodilac
Pisarnice
[Kontinuirano podizanje menadzZer za kvalitet kontinuirano
kvijesti 0 znacaju bezbjednosti
informacija rukovodilac
Odjeljenja za
informaciono
komunikacione
sisteme
Odabir outsource kompanije menadZer za kvalitet kontinuirano
koja je sertifikovana po 1ISO
0001 i 27001 direktor
[Kontinuirano podizanje svesti menadzer za kvalitet kontinurano PN




4.6 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

outsource kompanija za
odrzavanje
informacionog sistema

Curenje informacija

odavanje podataka i
informacija
Nedostatak svijesti 0
potrebi sigurnosti

ugovor o pruzanju
usluga

potpisane izjave o
nepostojanju konflikata
interesa

Potpisani sporazumi o
povjerljivosti
informacija;

Preduzete mjere na
obezbjedivanju fizicke i
tehnice bezbjednosti
podataka.

Zahtjev za sertifikat po
1ISO 9001 i ISO 27001

Curenje informacija.
Odavanje podataka.
Zloupotreba podataka i
informacija.

4.7 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

outsource kompanija za
fizicku bezbjednost
objekta

Curenje informacija

odavanje podataka i
informacija
Zloupotreba sluzbenih
podataka i informacija

Nedostatak svijesti 0
potrebi sigurnosti

lugovor o pruzanju
usluga

potpisane izjave o
nepostojanju konflikata
interesa

Potpisani sporazumi o
povijerljivosti
informacija;

Preduzete mjere na
obezbjedivanju fizicke i
tehnice bezbjednosti
podataka.

Zahtjev za sertifikat po
I1SO 9001 i 1SO 27001

Curenje informacija.
Odavanje podataka.
Zloupotreba podataka i
informacija.

20
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4.8 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i

outsource kompanija za
odrzavanje

Curenje informacija

ugovor o pruzanju
usluga

Curenje informacija.
Odavanje podataka.

Zloupotreba podataka i

Odabir outsource kompanije menadZer za kvalitet kontinuirano PN
koja je sertifikovana po 1ISO
0001 i 27001 rukovodilac
Odjeljenja za
informaciono
komunikacione
sisteme
Nadzor nad radom zaposlenog menadzer za kvalitet kontinuirano PN
ha odrzavanju fizicke
bezbjednosti objekta u
nstitutu
[Kontinuirano podizanje menadzZer za kvalitet kontinuirano
kvijesti 0 znacaju bezbjednosti
informacija kod zaposlenih u
Institutu i kod zaposlenih u
lkompaniji za pruzanje fizicke
Kigurnosti koji obavljaju
bosao u Institutu
[Vr$enje kontrola sprovodenja menadZer za kvalitet kontinuirano
procedura rada od strane
Instituta.
Odabir outsource kompanije menadZer za kvalitet kontinuirano
koja je sertifikovana po ISO
0001 i 27001
16 [Kontinuirano podizanje menadzer za kvalitet kontinuirano PN
vijesti o znacaju bezbjednosti




dokumenata

higijene objekta

odavanje podataka i
informacija
Z1loupotreba sluzbenih
podataka i informacija

Nedostatak svijesti 0
potrebi sigurnosti

potpisane izjave o
nepostojanju konflikata
interesa

Potpisani sporazumi o
povjerljivosti
informacija;

Dokumenti sistema
kvaliteta

Preduzete mjere na
obezbjedivanju fizicke i
tehnice bezbjednosti
podataka.

informacija.

16

I5.1 Sprovodenje
postupaka iz
nadleznosti
Instituta

rukovodilac odjeljenja

strucni saradnik

saradnik/referent

Povrede profesionalnih,
etickih pravila i
pristrasno ponasanje

Nedozvoljeno lobiranje,
drugi nejavni uticaj ili
drugi oblici krSenja
principa
transparentnosti.

Edukacija

Podjela radnih zadataka

Zakoni i podzakonska
akta

[Pojacan sluzbeni i
struéni nadzor i
ledukacija zaposlenih;

Dokumenti sistema
kvaliteta

Nedostatak procedura o radu (
smjernice i uputstva)

Tesko razumljivi i nedoreceni
propisi

I5.2 Sprovodenje
postupaka iz
nadleznosti
Instituta

rukovodilac odjeljenja

strucni saradnik

saradnik/referent

Povrede profesionalnih,
etickih pravila i
pristrasno ponasanje

[NaruSavanje integriteta
institucije

Zakoni i podzakonska
akta

Pojacan sluzbeni i
stru¢ni nadzor i
ledukacija zaposlenih;

dokumenta sistema
kvaliteta

[Nedostatk struénog znanja i
vjestina kadra

informacija kod zaposlenih u

rukovodilac Centra

Ktrane neposrednih
Fukovodilaca

pravilnika

ISO standardima

pktivnosti i procese iz
nadleznosti Instituta

lzmjene zakona ili korekcije

Interne i eksterne provjere po

[Donosenje procedura rada za

organizacionih
iedinica

rukovodioci
organizacionih
iedinica

rukovodioci
organizacionih
iedinica

menadzer kvaliteta

rukovodioci
organizacionih
iedinica

menadZer kvaliteta

Institutu i kod zaposlenihu  za podrsku
lkompaniji za odrzavanje
igijene
Pracenje sprovodenja od rukovodioci kontinuirano

kontinuirano

2 puta godiSnje

kontinuirano

Usavrsavanje kadra za

poslove

IAngazovanje strunog

kadra

hormativno i upravno pravne

Komisije i sl) i ekspertskog

rukovodioci
organizacionih
iedinica

rukovodioci
organizacionih
iedinica

kontinuirano

kontinuirano




I5.2 Sprovodenje rukovodilac odjeljenja [Povrede profesionalnih, |Zakoni i podzakonska [Nedostatk struénog znanja i 14 PN
postupaka iz etickih pravila i akta vjestina kadra
nadleznosti strucni saradnik pristrasno ponaSanje  [Pojacan sluzbeni i
Instituta . struéni nadzor i
saradnik/referent ledukacija zaposlenih;
[Narusavanje integriteta
institucije dokumenta sistema
L(valiteta
16.1 Slobodan pristup |rukovodilac Odjeljenja [Nedozvoljeno lobiranje, |Zakon o slobodnom Neobjavljivanje dokumenata 10 [Redovno objavljivati i direktor kontinuirano PN
informacijama  [za pravne kadrovske i  [drugi nejavni uticaj ili  |pristupu informacijama [shodno Zakono o slobodnom h7urirati propise koji regulisu .
opste poslove drugi oblici krienja pristupu informacijama, kao i kad ustanove na internet rU'onOd_”aC
principa ostalih informacija od znacaja tranici, u skladu sa &lanom odjeljenj_a Za pravne
transparentnosti. Vodi¢ za slobodan za gradane 12 ZSPI poslove i ljudske
pristup informacijama resurse
Redovno i blagovremeno rukovodilac kontinuirano
bdgovarati na zahtjeve za Odjeljenja za pravne
pristup informacijama kadrovske i op$te
poslove
16.2 Slobodan pristup [direktor [Dono$enje nezakonitih |Zakon o slobodnom INeosnovano uskracivanje 6 [lzviestavati Agenciju za direktor kontinuirano PN
informacijama . ... . |odluka pristupu informacijama |podnosiocu zahtjeva pristup zastitu lignih podataka i .
rukovodilac Odjeljenj_a [Narusavanje ugleda informaciji, neobavjestavanje slobodan pristup rukovodilac
za pravne kadrovske i fingitcije podnosioca zahtjeva o nformacijama o broju Odjeljenja za pravne
opste poslove Vodi¢ za slobodan IrjeSavanju zahtjeva bodnijetih i rijeSenih zahtjeva kadrovske i opste
pristup informacijama L skladu sa Zakonom o poslove
Klobodnom pristupu
informacijama
7.1 Odnosi sa direktor Nedozvoljeno lobiranje, [Zakoni i podzakonska [Nedovoljna informisanost 14 [Blagovremeno, potpuno, rukovodioci kontinurano PN
javno§cu of kabineta drug? nequni uticgj ili [akta - iavnostio radu institgcije jasno i taéno objavljivanje organizacionih
drugi oblici kr$enja Interna akta institucije |Narusavanje ugleda i informacija na portalu iedinica
rukovodilac Odjeljenja ?rincipa o Dokumenti sistema reputacije Instituta nstituta Sef kabineta
i [transparentnosti. u isi
f,;g?gg;ﬁj‘j rovskel P kvaliteta Odjeljenje za
Naruéavanje ugleda Praéenje medija princip |nform§C|opo
institucije Cetiri oka k_omunlkacmne
Gubitak povjerenja Anketa o zadovoljstvu sisteme
klijenata i gradana u rad [Korisnika usluga
sluzbenika i institucije
Odrzavati odgovarajuci direktor kontinuirano
kvantitet i kvalitet informacija .
ha web stranici Instituta kao i rukovedioci
ha drugim kanalima ?ergiz;r;lczaamomh
fnformisanja Sef kabineta




7.1 Odnosi sa
javnoséu

direktor
Sef kabineta

rukovodilac Odjeljenja
za pravne kadrovske i
opste poslove

Nedozvoljeno lobiranje,
drugi nejavni uticaj ili
drugi oblici krSenja
principa
transparentnosti.

[Narusavanje ugleda
institucije

Gubitak povjerenja
klijenata i gradana u rad
sluzbenika i institucije

Zakoni i podzakonska
akta
Interna akta institucije

Dokumenti sistema
kvaliteta

Pracenje medija princip
Cetiri oka

lAnketa 0 zadovoljstvu
korisnika usluga

Nedovoljna informisanost
ljavnosti o radu institucije
[NaruSavanje ugleda i
reputacije Instituta

14

Redovno i blagovremenp
dostavljati informacije Sefu
kabineta.

rukovodioci
organizacionih
iedinica

kontinuirano




