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I1ZVJESTAJ O SPROVODPENJU
PLANA INTEGRITETA

Izvjestajni period
(januar - decembar 2025. godine)



UvOD

Plan integriteta Instituta za ljekove i medicinska sredstva za period 2024 — 2026. godine usvojen
je 27.09.2024. godine, a zasniva se na identifikaciji mogucih rizi¢nih oblasti i rizi¢nih radnih
mjesta kao i utvrdivanju vrste rizika koji mogu narusti integritet Instituta za ljekove i
medicinska sredstva, kako bi se pregledom i analizom mjera koje ve¢ postoje kao i
predlaganjem novih mjera koje bi te rizike trebalo da umanje ili otklone, stvorili uslovi da se
rizici na vrijeme prepoznaju i eliminiSu adekvatnim aktivnostima, odnosno da se njihov efekat,
ukoliko se ipak pojave, otkloni na nacin da ne proizvode Stetu po ugled i poslovanje same
institucije.

Plan integriteta Instituta za ljekove i medicinska sredstva se sastoji od sedam oblasti odnosno
mjera koje se odnose na Institut za ljekove 1 medicinska sredstva. Struktura plana sastoji se od
sljedeceg: Oblasti rada koje su prepoznate kao podlozne riziku; prepoznavanja radnih mjesta
koja mogu biti podloZna riziku u okviru pomenutih rizi¢nih oblasti; definisanja vrste rizika u
odnosu na odredenu oblast i radna mjesta; postoje¢ih mjera kontrole; konkretizovanje
preostalog rizika (rezidualnog) ili opis rizika koji nije pokriven postoje¢im mjerama kontrole,
ocjene intenziteta rezidualnog rizika, predlozenih ili preduzetih mjera za smanjenje ili
eliminisanje rizika; odredenja o licu odgovornom za izradu i sprovodenje plana integriteta, kao
i utvrdivanja napretka u odnosu na primjenu predlozenih mjera i status rizika.

Prvi izvjestaj o sprovodenju plana integriteta Agencije za ljekove i medicinska sredstva, odnosi
se na period januar - decembar 2016. godine, dok se ovaj izvjeStaj odnosi na period januar -
decembar - 2025. godine. U skladu sa rjeSenjem o odredivanju lica koje je odgovorno za
pripremu i sprovodenje plana intgriteta (menadzZer integriteta) br. 3020/23/448/5-8732 od
15.01.2024. godine i Odlukom o stupanju na snagu Plana integriteta za 2024. godinu, br.
3020/24/177/5-1900 od 27.09.2024. godine, pracenje sprovodenja predlozenih mjera i njihovog
ucinka vr$i menadzer integriteta, putem podnosenja izvjestaja o ostvarivanju plana integriteta
starjeSini organa vlasti.

Menadzer integriteta je odgovoran direktoru Instituta, za stalno pracenje i periodi¢ne kontrole
rizika 1 aZuriranje mjera plana integriteta, aktivnosti koje se odnose na sprovodenje pravila
etickih kodeksa, podsticanje integriteta i sprecavanja korupcije, sukoba interesa 1 drugih oblika
pristrasnog postupanja zaposlenih na odredenim poslovima. Svi zaposleni su duzni obavijestiti
menadzera integriteta o situaciji, pojavi ili radnji za koju su na osnovu razumnog uvjerenja
procijenili da predstavlja moguénost za nastanak ili razvoj korupcije, sukoba interesa, drugih
oblika nezakonitog ili neeticnog postupanja. MenadZer integriteta je duZan da razmotri
obavjesStenja o kojima je obavijeSten 1 da postupi u skladu sa njegovim duZznostima kod
sprovodenja plana integriteta.

Zaposleni u organu vlasti duzni su da menadzZeru integriteta, na njegov zahtjev, dostave sve
potrebne podatke 1 informacije od znacaja za sprovodenje plana integriteta.

Izvjestavanje o sprovodenju predloZenih mjera vrsi se najmanje jednom godiSnje a po potrebi
se moze podnositi 1 u kra¢im vremenskim intervalima.

U tom smislu primjena principa integriteta treba da doprinese daljem razvoju profesionalnosti
1 nepristrasnosti u Institutu za ljekove 1 medicinska sredstva kao i povecanju transparentnosti
rada Instituta za ljekove i medicinska sredstva, kao i odgovornosti svakog zaposlenog.

Plan integriteta obuhvata monitoring rizi¢nih grupa poslovnih procesa Instituta za ljekove i
medicinska sredstva, kao 1 sprovodenje konkretnih mjera karakteristicnih za svaku oblast rizika.



Oblasti rizika Instituta za ljekove 1 medicinska sredstva:
L Opste oblasti
1. Rukovodenje i upravljanje;
2. Kadrovska politika, eti¢no i profesinalno ponasanje zaposlenih;
3. Planiranje i upravljanje finansijama;
4. Cuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata.

IL. Posebne oblasti
5. Sprovodenje postupaka iz nadleZnosti Instituta
6. Slobodan pristup informacijama
7. Odnosi sa javnoséu



TABELARNI I STATISTICKI PRIKAZ STEPENA REALIZACIJE MJERA U PLANU INTEGRITETA I STATUSA RIZIKA

NAZIV ORGANA VLASTI: INSTITUT ZA LJEKOVE I MEDICINSKA SREDSTVA

Broj i naziv oblasti rizika Broj Broj mjera za | Broj i stepen realizacije mjera Broj i status rezidualnih rizika o ¢ijim izmjenama
rezidualnih smanjenje je izvjestavano
rizika rizika 1 = l
poveéan rizik | nepromijenjen smanjen
Realizovano | Djelimi¢no | Nije rizik rizik
realizovano | realizovano
1. Rukovodenje i upravljanje 7 13 13 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 7 0
2. Kadrovska politika 10 21 21 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 7 3
3. Planiranje i upravljanje 9 17 17 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 9 0
finansijama
4. Cuvanje i bezbjednost o o o
e Qe 8 19 17 (89.47%) 0 (0%) 2 (10,53%) 0 8 0
5. Sprovodenje postupaka iz n N .
nadleZnosti Instituta 2 6 S{Ub) b, bl 0 2 0
6. Slobodan pristup informacijama 2 3 3 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 2 0
7. Odnosi sa javnoséu 1 3 3 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 1 0
Ukupno: 39 79 75 (94.94%) 0 (0%) 5.06 (%) 0 36 3
PRINCIP INTEGRITETA

Princip integriteta, konkretizovan kroz plan, za cilj ima dalji razvoj profesionalne, nepristrasne i eticne javne uprave. Njegovo sprovodenje za rezultat ima ponaSanje institucija i
sluzbenika koji obavljaju povjerene im poslove posteno, nezavisno, nepristrasno, transparentno, i u skladu sa propisima i moralnim vrijednostima. Identifikacijom rizi¢nih oblasti
odnosno rizi¢nih procesa i radnih mjesta, pregledom mjera koje vec postoje kao i predlaganjem mjera koje te rizike treba da umanje ili otklone, stvaraju se uslovi da se rizici na vrijeme
prepoznaju i otklone. Plan integriteta temelji se na identifikaciji mogucih rizi¢nih oblasti, radnih mjesta i utvrdivanju preostalih rizika koji nijesu pokriveni postoje¢im mjerama kontrole,
te predlogom mjera za njihovo eliminisanje.
TABELARNI PRIKAZ AKTIVNOSTI NA SPROVODENJU PLANA INTEGRITETA

REGISTAR RIZIKA

LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Ukupna procjena rizika

o/V Visok rizik — Rizik narusavanja integriteta je ve¢ prisutan u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

¢/S Srednji rizik — Rizik naruSavanja integriteta u ovom procesu je moguc, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

o/N Nizak rizik — Mala je vjerovatnoca da ¢e se aktivirati rizik naruSavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojec¢ih mjera kontrole
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Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju ,,najmanju vjerovatno¢u‘ pojave naruSavanja integriteta sa ,,veoma malim‘ uticajem (rizik niskog intenziteta), ocjene od
16-48 predstavljaju ,,srednju vjerovatnocu‘ pojave narusavanja integriteta sa ,,umjerenim® uticajem (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znaci ,,skoro izvjesnu“ pojavu
naruSavanja integriteta sa ,,veoma velikim‘ uticajem (rizik visokog intenziteta).

Napredak stanja od prethodne provjere

< Bez promjena Datum provjere: 06.04.2026. godine
1 Povecan rizik
| Smanjen rizik Provjeru izvrsila: Danka Tiodorovi¢, menadzZer integriteta
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Izvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu
Institut za ljekove i medicinska sredstva Crne Gore

zamjenik direktora
rukovodio centara
rukovodioc

djeljenja/inspekto

klijenata i gradana u
ad sluzbenika i
institucije

lakta

Interna akta
linstitucije

sprovodenje nadzora i
kontrole nad radom
organizacionih
jedinica.

Strana
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Imjerama
IPra¢enje realizacije preporuka za
napredenje rada

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA I MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE O
IRIZICIMA
o e . . ... | Postojece mjere | Preostali rizici Vjer l?os Proc PredloZene mjere za b Kratak OPIS 1
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici . . ljed . o PP Odgovorna osoba Rok at |ocjena realizacije
kontrole (rezidualni) ova jen smanjenje/otklanjanje rizika mjere
1.1 Rukovodenje i upravljanje direktor Prekoracenje i |Zakoni i podzakonska[Donosenje odluka 20 Puna transparentnost u procedurama  direktor kontinuirano PN Realizovano
upravni odbor zloupotreba sluzbenih jakta pod eksternim lodluéivanja u oblastima iz nadleznosti Na portalu Instituta
zamjenik direktora nadleznosti uticajem, suprotno linstitucije objavljuju se sva
rukovodio centara Nar integriteta Interna akta javnom interesu akta od znacaja za
rukovodioc institucije linstitucije Odstupanja u informisanje
odjeljenja/inspekto Narus integriteta utvrdenih programa i javnosti. U 2025.
zaposlenih Podn izvjestaja planova rada. Krsenje godini DRI je
Don nezakonitih Skupstini pravila prilikom dostavila Izvjestaj o
odluka donosenja odluka. ispunjenosti svih
IDoku sistema preporuka iz revizije
kvaliteta koja je sprovedena
2022. godine
l[dentifikacija svih faktora ili spoljnih direktor kontinuirano Realizovano
uticaja koji bi mogli uticati na Kroz kontinuirani
ostvarivanje aktivnosti iz nadleznosti rad na sistemu
linstitucije kvaliteta, redovnu
analizu rizika i
edukacije unutar
Instituta.
Razmotriti usvajanje procedura o direktor kontinuirano Realizovano
diskrecionom odlu¢ivanju. U 2024. godini
usvojena je Odluka
o kriterijumima i
na¢inu ostvarivanja
prava na varijabilni
dio zarade
1.2 Rukovodenje i upravljanje direktor INedozvoljeno |Zakoni i podzakonska [Primanje 16 IVrgiti redovnu kontrolu evidencije o direktor kontinuirano PN Realizovano
upravni odbor obiranje ili drugi akta sponzorstava i primljenim sponzorstavima i Vodi se evidencija.
zamjenik direktora nejavni uticaj donacija suprotno ldonacijama U izvjeStajnom
rukovodio centara Drugi oblici krSenja |Interna akta dredbama Zakona. periodu nije bilo
rukovodioc principa linstitucije epost zakonske primljenih
djeljenja/inspekto ransparentnost baveze evidentiranja sponzorstava i
Podn izvjestaja primljenih donacija.
Skupstini sponzorstava i
donacija i njihove
Doku sistema rijednosti. [Dostaviti Agenciji za sprje¢avanje  direktor kontinuirano Realizovano
kvaliteta Nedo Agenciji za korupcije do kraja marta tekuce Dostavljen je
sprjecavanje leodine za prethodnu godinu pisani Izvjestaj u
orupcije pisanog lizvjestaj o primljenim sponzorstvima i zakonskom roku, u
izvjeStaja o [donacijama sa kopijom dokumentacije izvjestajnom periodyl
primljenim vezi sa tim sponzorstvima ili nije bilo primljenih
sponzorstvima i idonacijama, na propisanom obrascu sponzorstava i
donacijama. donacija
1.3 Rukovodenje i upravljanje direktor Gubitak povjerenja |Zakoni i podzakonska[Neadekvatno 14 Redovno izvjestavanje o sprovedenim direktor kontinuirano - Realizovano

U izvjeStajnom
periodu nije bilo
prigovora od strane




Izvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu

IDoku sistema
kvaliteta

zamjenik direktora
rukovodio centara
rukovodioc

djeljenja/inspekto

transparentnost
prilikom rukovodenja
i donosenja odluka

lakta

Interna akta
linstitucije

Oglas tabla
Portal Instituta
dijeljeni folderi

lkojima imaju pristup
svi zaposleni

1.4 Rukovodenje i upravljanje direktor Odstupanje od |Zakoni i podzakonska[Neadekvatno
rukovodioc centara programa i planova Jakta kreiranje planova i
rukovodioc ada, misisje i vizije programa rada.
odjeljenja/inspekto institucije Interna akta Utvrdivanje misije,

linstitucije izije i planova rada.
[zvjesta relevantnih
[domacih i
imedunarodnih
subjekata
Godi$n plan rada
[Dokumenti sistema
kvaliteta
1.5 Rukovodenje i upravljanje direktor INaruSavanje principa |Zakoni i podzakonska[Negativna ocjena

javnog mnjenja i
raposlenih i gubitak
povjerenja javnosti u
ad Instituta zbog
nedovoljne
transparentnost i
informisanja.

Strana

zainteresovanih
strana (klijenata,
gradana, drustvene
zajednice,
zaposlenih i
isporucilaca).
Redovne aktivnosti
u skladu sa Statutom|
Instituta. U
izvjestajnom periodu
realizovane su sve
preporuke
sertifikacionog
(SGS) i
akreditacionog tijela
(ATCG) za
unapredenje
poslovanja Instituta.
Zaposleni redovno
dostavljaju izvjestaje]
o radu dva puta
mjese¢no

Osigurati ucescée svih relevantnih
subjekata i jedinica prilikom kreiranja
planova i programa rada.

Preispitivanje implementiranog

direktor

direktor

sistema kvaliteta i ostvarivanje ciljeva rukovodioci centara

menadzer kvaliteta

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano

U izvjestajnom
periodu sa
rukovodiocima
centara i odjeljenja
odrzani redovni
sastanci na kojima
se razmatra
realizacija programa
i planova rada.
Godisnji Izvjestaj o
radu usvojen od
strane UO i
dostavljen Skupstini
CG.

Realizovano
Izvrseno je
preispitivanje
implementiranog
sistema kvaliteta i
dva dokumentovana
sastanka
preispitivanja ciljeva
Instituta.

Proaktivno objavljivati informacije iz
Clana 12 Zakona o slobodnom
pristupu informacijama i druge
nformacije od javnog interesa uz
odgovarajuéi nacin zastite li¢nih
podataka koji su od znacaja za
privatnost i podataka koji su oznaceni
stepenom tajnosti, u skladu sa
zakonom

direktor

zamjenik direktora
rukovodio
centara/laboratorij

kontinuirano

Realizovano
Odobreni zahtjevi za
slobodan pristup
informacijama se
objavljuju na portalu
CinMED, na portal
AZLP-a objavljuju
se informacije o
svim predmetima, na)
propisanom obrascu.
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Omogucavanje dostupnosti i
preglednosti relevantnih dokumenata  zamjenik direktora
na Portalu Instituta, u dijeljenim
folderima i na Oglasnoj tabli.

direktor

rukovodio centara
rukovodioci
odjeljenja/inspektor

Realizovano

Vrsi se redovno
azuriranje
dokumenata na
portalu ¢ime se
odrzava
transparentnost rada
Instituta. Ove
aktivnosti su
definisane
procedurama
Pr740.03 -
Aktivnosti na
portalu Instituta i
Pr740.01 — Poslovna
komunikacija.

IAdekvatno popunjavanje radnih
Imjesta u organizacionim jedinicama

IPuna transparentnost u procedurama  direktor
odlu¢ivanja u oblastima iz nadleznosti rukovodioci centara
rukovodioca organizacionih jedinica.

rukovodioci
odjeljenja/inspektor

direktor

rukovodioci
odjeljenja/inspektor
centara

Realizovano
Definisano i
sprovodi se po
procedurama za
kadrovske poslove
(Pr 850.02), Izbor,
imenovanje |
angazovanje
eksternih
ekspertackspe
(Pr850.04) i
Pravilniku o
untra$njoj
organizaciji [
sistematizaciji
radnih mjesta.
Imenovan je
menadzer integriteta,

Realizovano
Definisan je jasan
pristup za
angazovanje
zaposlenih -
procedura Pr850.02 i
Pravilnik o
unutra$njoj
organizaciji i
sistematizaciji
radnih mjesta

edovno dostavljati i zvjestaje o
limovini i prihodima javnih

kcionera Agenciji za sprecavanje
korupcije do kraja marta tekuce
lsodine za prethodnu godinu, kao i
druga izvjeStavanja Agencije u skladu
sa Zakonom o sprecavanju korupcije

1.6 Rukovodenje i upravljanje direktor Sukob interesa |Zakoni i podzakonska|[Nedovoljno jasna
upravni odbor lakta podjela i
zamjenik direktora razgrani¢enja sistema
rukovodio centara Interna akta kontrole i vrSenja
rukovodioc linstitucije ovlaséenja.
lodjeljenja/inspekto
IDoku sistema
kvaliteta
1zjave o nepostojanju
[konflikta interesa
1.7 Rukovodenje i upravljanje direktor INedovoljna Zakoni i podzakonska|[Neblagovremen i
upravni odbor transparentnost o akta nepotpuno
prihodima i imovini dostavljanje izvjestaja
javnih funkcionera  [Interna akta imovini i prihodima
linstitucije javnih funkcionera
Agenciji za
IDoku sistema sprecavanje
kvaliteta korupcije.
2.1 Kadrovska politika, etiéno i svi zaposleni Primanje poklona ili |Zakoni i podzakonska[Primanje poklona
profesionalno ponasanje zaposlenih drugih koristi lakta suprotno odredbama
suprotno odredbama Zakona o
Zakona o Interna akta sprjecavanju
sprjeavanju linstitucije korupcije i
korupcije nedovoljna

direktor
upravni odbor

Realizovano

U zakonskom roku
su poslati izvjestaji o
imovini i prihodima
javnih funkcionera.

IDefinisati proceduru za postupanje u  direktor
slucaju prijema poklona/sponzorstava

Realizovano

U proceduri
Pr850.02 - Opsti,
pravni i kadrovski
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informisanost
Faposlenih o obavezi
prijavljivanja
poklona.
INepost zakonske
baveze evidentiranja
primljenih poklona i
njihove vrijednosti.
INedo Agenciji za
sprjecavanje
korupcije izvoda iz

poslovi i u EticCkom
kodeksu je definisan
postupak. Usvojena
posebna procedura
Pr850.05 —
Postupanje sa
poklonima javnih
funkcionera i
prijavama zvizdaca

sluzbenika i
rukovodioca o
pitanjima etike i
integriteta /postovanje
etickog kodeksa/

prijavljivanja korupcije i drugih
Inezakonitih radnji unutar institucije

menadzer integriteta
rukovodi centara i
odjeljenja

Faposlenih za
prijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji
unutar institucije.

evidencije poklona. 13iti redovnu kontrolu evidencije o direktor kontinuirano Realizovano
primljenim poklonima Redovno se vodi i
kontroli$e evidencijal
o primljenim
poklonima.
[Dostaviti Agenciji za sprjeCavanje direktor kontinuirano Realizovano
korupcije izvod iz evidencije poklona Izvjestaj je
na propisanom obrascu, do kraja blagovremeno
Imarta tekuce godine za prethodnu dostavljen Agenciji.
leodinu
2.2 Kadrovska politika, eti¢no i direktor INaruSavanje principa |Zakoni i podzakonska[NaruSavanje principa [Kontinuiran nadzor nad sprovodenjemdirektor kontinuirano Realizovano
profesionalno ponasanje zaposlenih transparentnost lakta transparentnost postupaka za prijem u radni odnos i Procedurom pravnih.
prilikom prijema u prilikom prijema u odlu¢ivanje o pravima zaposlenih kadrovskih i opstih
adni odnos i Interna akta radni odnos i poslova (Pr850.02)
odlu¢ivanja o institucije odlu¢ivanja o definisan je
pravima zaposlenih. pravima zaposlenih. postupak
IDoku sistema oglasavanja i
kvaliteta prijema u radni
odnos.
2.3 Kadrovska politika, eti¢no i direktor INedozvoljeno |Zakoni i podzakonska|Velika i/ili Objavljivanje svih odluka od znadaja direktor kontinuirano Realizovano
profesionalno ponasanje zaposlenih  |rukovodioc centara obiranje, drugi akta nekontrolisana za rad, edukaciju, usavrSavanje i U izvjeStajnom
Odjeljenje za pravne,  [nejavni uticaj ili drugi Imogucnost donosenja Imaterijalni status zaposlenih na periodu sve znacajne
kadrovske i opste oblici krsenja Interna akta diskrecionih odluka oglasnoj tabli institucije zbog odluke su
poslove principa linstitucije prilikom donosenja poveéanja transparentnosti objavljivane na
transparentnosti prerasporednih oglasnoj tabli
jesenja, odluka o Instituta. Postoji
varijabilnom dijelu Odluka o
arade i drugih kriterijumima i
odluka od zna&aja za nadinu ostvarivanja
ad edukaciju, prava na varijabilni
usavrSavanje i dio zarade. Postoji
materijalni status Plan obuka koji je
Faposlenih. dostupan svim
zaposlenim kao i
Pravilnik o stru¢nom|
osposobljavanju i
usavr$avanju
zaposlenih
2.4 Kadrovska politika, eti¢no i svi zaposleni Nedovoljna i Eticki kodeks INedovoljno razvijen [Edukacija zaposlenih o mehanizmima direktor kontinuirano Realizovano
profesionalno ponasanje zaposlenih nepotpuna edukacija |Instituta nivo svijesti

U izvjeStajnom
periodu svi
zaposleni su putem
internih dokumenata
i procedura upoznati
sa mehanizmima
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2.5 Kadrovska politika, etiéno i
profesionalno ponasanje zaposlenih

svi zaposleni

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji
Ugrozavan
sluzbenog lica kod
otkrivanja i
prijavljivanja sumnje
na korupciju i druge
povrede integriteta

Zakon o sprjecavanju
[korupcije

Eticki kodeks
Instituta

INeadekvatno
postupanje po
prijavama zvizdaca.
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ISprovoditi edukaciju prema ciljnim  direktor

lgrupama posebno prema zaposlenima menadzer integriteta
koji pokrivaju rizi¢ne grupe poslova i rukovodi centara i
postovati obavezu da se na najmanje odjeljenja

3

acaka dnevnog reda

[Edukacija menadzera integriteta o
pitanjima integriteta, nezakonitog,
koruptivnog i neetickog ponasanja.

etiri kolegijuma godi§nje raspravlja i
o temi integriteta i prevencije
korupcije kao jednoj od obaveznih

direktor
menadzer integriteta

kontinuirano

kontinuirano

prijavljivanja
korupcije i drugih
nezakonitih radnji.

Realizovano

U izvjestajnom
periodu na
kolegijumima se
raspravljalo o temi
integriteta i
prevencije korupcije|
Zaposleni iz
Odjeljenja za
pravne, kadrovske i
opste poslove i
Odjeljenja za
ekonomske poslove
su pohadali obuku
na temu javnih
nabavki i
spre¢avanju
korupcije. Jos 8
zaposlenih iz drugih
organizacionih
jedinica su pohadali
obuke na temu
nepristrasnosti u
poslovanju.

Realizovano
Menadzer integriteta
je pohadala veci broj
obuka na temu
intergiteta i
nepristrasnosti u
poslovanju.
Pohadala je i
radionice za
metodologiju
primjene
antikorupcijski
mjera u zdravstvu u
organzaciji ASK

Postupati u skladu sa internim
uputstvom za evidenciju prijava
kkorupcije unutar Instituta i postupanje
po prijavama, kao i zastitu identiteta
lica koje je podnijelo prijavu

direktor

kontinuirano

Realizovano
Institut je imenovao
lice za prijem i
postupanje po prijavi
zvizdaca i usvojena
je procedura
Pr850.05 kojom se
definiSe postupanje
po prijavama
zvizdaca. Imenovan
je sluzbenik za
nepravilnosti. Sve
navedeno se nalazi
na oglasnoj tabli
Instituta.




Izvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu

2.6 Kadrovska politika, eti¢no i
profesionalno ponasanje zaposlenih

direktor
rukovodioc centara i
odjeljenja

INedostatak kadra i
uslova za njihovo
Fadrzavanje u
instituciji

Interna akta
linstitucije

INedovoljni kadrovski
kapaciteti u
odredenim
organizacionim
jedinicama

2.7 Kadrovska politika, eti¢no i
profesionalno ponasanje zaposlenih

svi zaposleni

Sukob interesa

|Zakoni i podzakonska
lakta

[nterna akta
linstitucije

INedovoljno jasna
podjela i
razgranienja sistema
kontrole i vrienja
ovlaséenja.

Obavjestavati zvizdace o mjerama  direktor kontinuirano

koje su preduzete po njihovoj prijavi

Postupati po preporukama Agencije direktor kontinuirano
za sprjecavanje korupcije (u

slucajevima kad Agencija sprovodi

postupak po prijavi), i izvjeStavati

IAgenciju o preduzetim radnjama

l[zvrsiti obuku lica koje je imenovano direktor kontinuirano

za postupanje po prijavama zvizdaca. menadZer integriteta

Realizovano
Nije bilo prijava
zvizdaca u
izvjestajnom periodu

Realizovano
Nije bilo prijava
zvizdaca u
izvjestajnom periodu

Realizovano

U izvjestajnom
periodu nije bilo
odgovarajucih
eksternih obuka na
ovu temu ali je lice
za postupanje po
prijavama zvizdaca
interno obuceno od
strane zaposlenih u
Odjeljenju za
pravne, kadrovske i
opste poslove u
Instititu.

direktor kontinuirano
rukovodioci
centara/laboratorije

odjeljenja

IVrsiti procjenu potrebnog kadra za
efikasno sprovodenje poslova iz
nadleznosti institucije

ISaglasno izvrSenoj procjeni revidirati direktor
pravilnik o sistematizaciji i rukovodioci
unutra$njoj organizaciji radnih mjesta centara/laboratorij

procjene

direktor
rukovodioci
centara/laboratorij

IV1siti analizu trzista rada u pogledu
strénog kadra

po potrebi

po potrebi, na osnovu

Realizovano
Usvojen je novi
Pravilnik o
sistematizaciji
radnih mjesta u junu
2025. U toku 2025.
godine radni odnos
je zasnovalo 7 novih
zaposlenih, svi sa
VSS.

Realizovano
Usvojen je novi
Pravilnik o
unutra$njoj
organizaciji i
sistematizaciji
radnih mjesta
18.06.2025.

Realizovano
Kontinuirano se
prati trziSte rada.
Potpisan
Memorandum o
saradnji sa UCG
“Stipendije
najboljima”

IPuna transparentnost u procedurama  direktor kontinuirano
dluc¢ivanja u oblastima iz nadleZnosti

rukovodioca organizacionih jedinica.

Realizovano
Sistemom
menadzmenta
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IDoku sistema
kvaliteta

[zjave 0 nepostojanju
[konflikta interesa

2.8 Kadrovska politika, eti¢no i
profesionalno ponasanje zaposlenih

svi zaposleni

Povrede
profesionalnih,
etickih pravila i
pristrasno ponasanje
Naru integriteta
institucije

[nterna akta
linstitucije

Plan i program obuka

INedostatak stru¢nog
Znanja i vjeStina
kadra
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IAdekvatno popunjavanje radnih
Imjesta u organizacionim jedinicama

kvalitetom (ISO
9001:2015, ISO
27001:2022, ISO
17025:2017)
definisane su
odgovornosti i
ovlaséenja za svaki
od procesa. Usvojen
je novi Pravilnik o
sistematizaciji
radnih mjesta.

Obezbijediti redovno sprovodenje
plana i programa stru¢nog
savrSavanja.

direktor
rukovodioci
organizacionih jedinica

ISprovoditi obuke zaposlenih o eticii direktor

ntegritetu

menadzer integriteta

rukovodi organizacionih

jedinica

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano
Procedurom prijema
i obucavanja
zaposlenih
(Pr720.01) definisan
je i dokumentovan
postupak planiranja ij
sprovodenja
obucavanja. U 2025.
godini je realizovan
90 dokumentovanih
edukacija
zaposlenih.
Obezbijedeno je
ucesce u
aktivnostima koje su
posvecene
unapredenju znanja
ili razmjeni
iskustava.
Sproveden je
Twinning projekat
sa Agencijom za
ljekove Malte

Realizovano
Imenovan je
povjerenik za etiku.
Redovno se prati i
analizira postupanje
zaposlenih, daju se
preporuke i prati
njihova realizacija u
skladu sa Etickim
kodeksom i
Pravilnikom o
poslovnoj tajni. Nisuj
pohadane obuke na
konkretnu temu
etike i integriteta ali
su kroz sve poslovne|
procedure
nagalasene.
Dosledno se
sprovodi procedura
Pr740.01 - Poslovna
komunikacija
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profesionalno ponasanje zaposlenih | rukovodioc
organizacionih jedinica

lakta

[Eticki kodeks

2.9 Kadrovska politika, eti¢no i direktor Zloupotreba |Zakoni i podzakonska[Nedovoljna
profesionalno ponasanje zaposlenih sluzbenog polozaja u |akta transparentnost
toku izbornih troSenja sredstava i
kampanja Interna akta Faposljavanja u toku
institucije izborne kampanje
IDoku sistema
kvaliteta
2.10 Kadrovska politika, eti¢no i direktor Sukob interesa |Zakoni i podzakonska[Moguc¢nost nastanka

sukoba interesa
prilikom donosenja
lodluka i sprovodenja
akonskih procedura

direktor INeadekvatno
upravni odbor planiranje i
rukovodilac odjeljenja  fizvrSavanje budzeta
za ekonomske poslove

3.1 Planiranje i upravljanje
finansijama

|Zakoni i podzakonska
lakta

INeadekvatno
planiranje
Finansijskog plana
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direktor kontinuirano
menadzer integriteta
rukovodi organizacionih

jedinica

8iti provjeru steCenog znanja

Realizovano
Pravilnik o stru¢nom|
osposobljavanju i
usavr$avanju i
Pr720.01- Prijem,
obuka i usavr§avanjel
zaposlenih definisan
je i postupak
provjere efektivnosti
obuka. Klijentima
Instituta je na
portalu dostupna
procedura za
prigovore i
reklamacije.

edovno u toku izborne kampanje  direktor kontinuirano
objavljivati i dostavljati Agenciji za  rukovodilac odjeljenja za

sprjecavanje korupcije sva dokumenta ekonomske poslove

shodno zakonu o finansiranju rukovodilac Odjeljenja za

politickih subjekata i izbornih pravne kadrovske i opste

kampanja (analiticke kartice, putni ~ poslove

nalozi i odluke o zaposljavanju sa

pratecom dokumentacijom)

Realizovano
Propisana
dokumentacija u
skladu sa Zakonom
o finansiranju
politickih subjekata i
izbornih kampanja je}
redovno dostavljana.

Redovno raditi kontrolu postojanja  direktor kontinuirano
sukoba interesa i periodi¢nu kontrolu rukovodioci

ahtjeva za izuzece organizacionih jedinica

Realizovano
Kontrola je redovno
vr§ena. Svi
zaposleni su
potpisali izjavu o
nepostojanju
konflikta interesa.
Redovno se
preispituje sukob
interesa prilikom
dodjele pojedinih
predmeta. Nije bilo
slucajeva krsenja.

Osigurati ucesc¢e svih organizacionih direktor kontinuirano
jedinica prilikom planiranja budzeta  upravni odbor
rukovodilac odjeljenja za

ekonomske poslove

IPohadati relevantne obuke i seminare direktor kontinuirano
na temu izrade finansijskog plana upravni odbor
rukovodilac odjeljenja za

ekonomske poslove

Realizovano

U izvjestajnom
periodu sa
rukovodiocima
centara i odjeljenja
odrzani su sastanci
na kojima se
planirao budzet za
narednu godinu

Realizovano
Zaposleni imaju
kontinuiranu i
dokumentovanu
edukaciju u skladu
sa procedurom
Pr720.01 - Obuka i
usavrSavanje
zaposlenih




Izvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2025. godinu

3.2 Planiranje i upravljanje
finansijama

direktor

upravni odbor
rukovodilac odjeljenja
za ekonomske poslove

INeadekvatno
planiranje i
izvrSavanje budzeta

Zakoni i podzakonska
lakta

INeadekvatna
calizacija
Finansijskog plana

3.3 Planiranje i upravljanje
finansijama

direktor
sluzbenik za javne
nabavke

Prekoracenje i
zloupotreba sluzbenih
nadleznosti

Ne donosenje Plana
javnih nabavki i
sprovodenje postupka
javnih nabavki;
Nezako uticaj

Zakoni i podzakonska
lakta

(Obaveza sastavljanja
lizvjestaja

|Ugovor o javnoj
Inabavci

INeadekvatno
planiranje i
lodstupanje od
ealizacije Plana
javnih nabavki i
ktivnosti
predvidenih
ugovorima o javnoj
nabavci
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IRedovno sprovodenje unutrasnjih
finansijskih kontrola

IAngazovanje internog revizora.
[Postupati po preporukama iz
lizvjeStaja o izvrSenoj reviziji.

direktor
upravni odbor

rukovodilac odjeljenja za

ekonomske poslove

direktor
upravni odbor

rukovodilac odjeljenja za

ekonomske poslove

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano
Pr850.01 -
Procedura
finansijske
operative,
racunovodstvenih
poslova i obraduna
zarada dosljedno se
sprovodi. U 2025.
usvojen je Pravilnik
o raéunovodstvu i
raunovodstvenim
politikama

Realizovano

U toku 2025.
sprovedena je
interna revizija
finansijskog
poslovanja.
Izvjestajem je
zakljuceno da su
procesi placanja
ulaznih faktura i
evidentiranja u
Centru za podrsku
(Odjeljenju za
ekonomske poslove)
Instituta ocijenjeni
kao adekvatni i
efektivni.
Pravilnikom o
unutra$njoj
organizaciji i
sistematizaciji
radnih mjesta je
predvideno
Odjeljenje za internuj
reviziju, a dok se
predmetna radna
mjesta ne popune
MIJU je izvrsilo
internu reviziju, u
skladu sa potpisanim|
ugovorom.

IPracenje i izvjeStavanje o realizaciji
govora 0 javnim nabavkama

[Edukacija

sluzbenik za javne
nabavke

direktor

sluzbenik za javne
nabavke

rukovodila odjeljenja za
pravne poslove i ljudske
resurse

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano

U zakonskom roku
poslat je izvjestaj o
javnim nabavkama
nadleznoj instituciji

Realizovano
Sluzbenik za javne
nabavke,
rukovodilac
Odjeljenja za
ekonomske poslove i
jo§ jedan zaposleni
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finansijama

nabavke
zaposleni koji
pripremaju tehnicke

funkcije ili sluzbenog
polozaja

lakta

Inspekcijsk kontrola

3.4 Planiranje i upravljanje sluzbenik za javne I[skori§¢avanje javne |Zakoni i podzakonska[Postoji moguénost
finansijama nabavke funkcije ili sluzbenog Jakta davanja prednosti
¢lanovi komisije za polozaja dredenoj firmi kroz
otvaranje i vrednovanje | Sukob interesa [Moguénost ulaganja [neobjektivno
ponuda Donose nezakonitih [zalbi bodovanje pristiglih
dluka ponuda zbog
Nezakoni i (Obaveza sastavljanja [prijateljskih i
narusavanje lizvjestaja odackih veza
integriteta u klijentelizam,
postupcima javnih  |Antik klauzula u svimpepotizam, kronizam)
nabavki Jugovorima o javnim [ili sukoba interesa
nabavkama
3.5 Planiranje i upravljanje sluzbenik za javne [skori§¢avanje javne |Zakoni i podzakonska|Davanje prednosti

odredenoj firmi u
procesu javne
nabavke, na na¢in da

finansijama

sluzbenik za javne
nabavke

obiranje, drugi
nejavni uticaj ili drugi
blici krsenja
principa
transparentnosti

akta

Objavljivanje
linformacija na portalu
JUIN.

Objavljivanje
linformacija na portalu
linstitucije

specifikacije se tehnicka
[Eticki kodeks specifikacija
prilagodava za
lukljuciva po jednog Jodredenu firmu
leksperta iz oblasti na
lkoju se odnosi
konkretna javna
Inabavka u sastav
komisije
3.6 Planiranje i upravljanje direktor INedozvoljeno Zakoni i podzakonska[Nedovoljna

transparentnost javnih
nabavki
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su pohadali
odgovarajuce obuke.

[Unijeti antikorupcijsku klauzulu u sve sluzbenik za javne
ugovore o javnim nabavkama nabavke

Provjera izjava o nepostojanju sukoba sluzbenik za javne
linteresa ¢lanova tenderskih komisija i nabavke
sluzbenika za javne nabavke i

obrazaca za imovinu

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano
Unijeta je
antikorupcijska
klauzula u sve
ugovore o javnim
nabavkama

Realizovano
Provjeravaju se
izjave o
nepostojanju sukoba
interesa ¢lanova
tenderskih komisija i
sluzbenika za javne
nabavke

Provjera tehnickih specifikacija i
postupaka javnih nabavki

sluzbenik za javne
nabavke

[Uklju¢ivanje po jednog eksperta iz
oblasti na koju se odnosi konkretna  pravne poslove i ljudske
javna nabavka u sastav komisjie. resurse

kontinuirano

rukovodilac odjeljenja za kontinuirano

Realizovano

Vrsi se provjera
tehnickih
specifikacija i
postupaka javnih
nabavki. Koristi se
interna procedura
Pr850.03 -
Upravljanje
nabavkama.

Realizovano

U sastav komisjie je
uklju¢ivan minimum
po jedan ekspert iz
oblasti na koju se
odnosi konkretna
javna nabavka

Objavljivati ugovore i sve anekse sluzbenik za javne
govora na portalu Instituta i portalu nabavke
JN

Objavljivati pozive za ucesce u
postupcima javnih nabavki i druge
dokumente

sluzbenik za javne
nabavke

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano
Dokumenta se
objavljuju u skladu
sa zakonom, na
portalu CEJN [ u
skladu sa Statutom
Instituta i
podzakonskim
aktima

Realizovano
Dokumenta se
objavljuju u skladu
sa zakonom, na
portal CEIN Tu
skladu sa Statutom
Instituta i
podzakonskim
aktima
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3.7 Planiranje i upravljanje
finansijama

direktor
rukovodila odjeljenja za
ekonomske poslove

[skori§¢avanje javne
funkcije ili sluzbenog
polozaja

Neade planiranje i
izvrSavanje budzeta

Zakoni i podzakonska
lakta

INeadekvatno i
nedovoljno

finansijskih sredstava

transparentno trosenje

Angazovanje ovlas¢enog revizora upravni odbor jednom godisnje

ostupanje po preporukama iz
zvjeStaja o reviziji

rukovodilac odjeljenja za kontinuirano
ekonomske poslove

[Kontinuirane edukacije, pohadanje
obuka i seminara na temu planiranja

rukovodilac odjeljenja za kontinuirano
ekonomske poslove

Realizovano

U toku je
sprovodenje revizije
za finansijske iskaze
za 2025. godinu, od
strane ovlas¢enog
revizora.

Realizovano
Realizuje se u
kontinuitetu.

Realizovano
Zaposleni imaju

organizacionih jedinica

podataka
Iskori javne funkcije
ili sluzbenog polozaja

Interna akta
linstitucije

Pojac stru¢ni nadzor

[Dokumen sistema
kvaliteta

Spora o povjerivosti
Ipodataka

dokumentacije i
podataka kao i
njihovo neadekvatno
koris¢enje

rukovodioci
organizacionih jedinica

budzeta zaposleni u odjeljenju za kontinuiranu i
ekonomoske poslove dokumentovanu
edukaciju
(Pr720.01).
3.8 Planiranje i upravljanje direktor Povrede |Zakoni i podzakonska[Nedostatak stru¢nog racenje sprovodenja od strane direktor kontinuirano Realizovano
finansijama rukovodila odjeljenja za profesionalnih, akta Pnanja i vjestina Ineposrednih rukovodilaca. Vrseno je redovno
ekonomske poslove etickih pravila i kadra pracenje spovodenja
pristrasno ponasanje |Edukacija od strane
Naru integriteta rukovodilaca. U
institucije stru¢ni nadzor toku 2025. izvrSena
su unapredenja
Verifikaci od strane inofrmacionog
Ineposrednog sistema za procese
rukovodioca upravljanja
finansijama
3.9 Planiranje i upravljanje direktor INeadekvatno |Zakoni i podzakonska[Nedostatak stru¢nog osjedovanje sertifikata za sluzbenika direktor kontinuirano Realizovano
finansijama sluzbenik za javne sprovodenje akta nanja i vjestina za javne nabavke u skladu sa rukovodilac Odjeljenja za Sluzbenik za javne
nabavke postupaka javnih kadra akonom o javnim nabavkama pravne kadrovske i opste nabavke, jo§ jedan
rukovodil odjeljenja za |abavki [dokumenta sistema poslove zaposleni i
ekonomske poslove kvaliteta rukovodilac
rukovodila Odjeljenja za Odjeljena za
pravne kadrovske i opSte ekonomske poslove
poslove su pohadali obuke o
javnim nabavkama u
2025.
4.1 Cuvanje i bezbjednost podataka i [direktor Curenje informacija [Zakoni i podzakonska|[Nedovoljna [Sprovodenje mjera po standardu ISO  direktor kontinuirano Realizovano
[dokumenata rukovodioc Ugro zastite akta bezbjednost P7001 menadzer za kvalitet Dokumentacijom

integrisanog sistema
menadzmenta (QMS
i ISMS) definisani
su postupci
obezbjedenja zastite
svih podataka u
Institutu. U toku
2025. unaprijeden je
sistem bezbjednosti
informacija prema
novom izdanju
standarda ISO
27001:2022
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4.2 Cuvanje i bezbjednost podataka i
[dokumenata

svi zaposleni

Curenje informacija
Ugro zastite
podataka

Nesav i nestrucan rad

Preduzete mjere na
lobezbjedivanju
fizicke i tehnice
lbezbjednosti
Ipodataka.

Pojac sluzbeni i
stru¢ni nadzor i
ledukacija zaposlenih;

Soprazum o
Ipovjerljivosti
informacija

INeadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijo i
informacijama zbog
nedovoljnih mjera
fizicke i tehnicke
bezbjednosti
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Obezbijediti kontinuirani tehnicki direktor kontinuirano Realizovano
nadzor nad podacima rukovodioci sektora Obezbijeden je
menadzer za kvalitet kontinuirani tehnicki
rukovodilac Odjeljenja za nadzor nad
informaciono podacima.
komunikacione sisteme
Obuka zaposlenih o bezbjednom direktor kontinuirano Realizovano
rukovanju dokumentacijom i rukovodioci sektora Obuke su
podacima u elektronskoj formi menadzer za kvalitet realizovane i
rukovodilac Odjeljenja za redovno se radi na
informaciono podizanju svijesti o
komunikacione sisteme bezbjednom
rukovanju
dokumentacijom i
podacima u
elektronskoj formi
20 ISprovodenje mjera po standardu ISO menadzer za kvalitet kontinuirano Realizovano
27001 Sistem rada u
Institutu je usaglasen|
sa zahtjevima
standarda ISO/IEC
27001:2022 za koji
posjeduje i sertifikat
od sertifikacionog
tijela SGS. Vrse se
redovne inetrne i
nezavisne eksterne
provjere sistema
bezbjednosti
informacija
|Analiza efikasnosti i primjenjivosti ~ menadZer za kvalitet kontinuirano Realizovano

Imjera fizicke i tehnicke bezbjednosti

Obezbijediti uslove za fizitko
obezbjedenje imovine

rukovodilac Centra za
podrsku

rukovodilac Centra za kontinuirano

podrsku

Redovno se vrsi
analiza rizika i
preispitivanje mjera
vezanih za fizicku i
tehncku
bjezbjednost.

U izvjestajnom
periodu su izvr§ena
znacajna ulaganja i
unapredenja u
informacioni sistem

i sisteme zastite

Realizovano
Potpisan je ugovor
sa firmom za
pruzanje usluga
fizicko-tehnick
obezbjedenja
imovine i
uspostavljene su
neophodne fizicke i
tehnicke mjere. Za
dokumentaciju u
papirnom obliku
potpisan je ugovor o
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4.3 Cuvanje i bezbjednost podataka i
[dokumenata

spoljni eksperti

Curenje informacija
Odav tajnih podataka
Zloup sluzbenih
podataka i
informacija

Preduzete mjere na
lobezbjedivanju
fizicke i tehnice
[bezbjednosti
Ipodataka.

Potpi izjave o
Inepostojanju
konflikata interesa;

Potpisani sporazumi of
Ipovjerljivosti
informacija;

INedovoljna zastita
povjerljivih podataka
Fbog neadekvatnih
mjera tehnicke zastite
tajnih podataka;
INeadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijo i
informacijama.

4.4 Cuvanje i bezbjednost podataka i
[dokumenata

pisarnica/arhiva/

Curenje informacija
Odav tajnih podataka
Zloup sluzbenih
podataka i
informacija

[Podzakonska akta

Interna akta
institucije

[Eduka sistema
kvaliteta

Preduz mjere na
obezbjedivanju
fizicke i tehnice
bezbjednosti
Ipodataka.

Potpi izjave o
Inepostojanju
lkonflikata interesa;

Potpisani sporazumi o
Ipovjerljivosti
informacija;

INeadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijo i
informacijama zbog
nedovoljnih mjera
fizicke i tehnicke
bezbjednosti

4.5 Cuvanje i bezbjednost podataka i
[dokumenata

outsource kompanija za
skladiStenje
dokumentacije

Curenje informacija
Zlou sluzbenih
podataka i
informacija

odav podataka i
informacija

Ned svijesti o potrebi
sigurnosti

Preduzete mjere na
obezbjedivanju
fizicke i tehnice
[bezbjednosti
Ipodataka.

Potpi sporazumi o
Ipovjerljivosti
informacija;

Curenje informacija.
Oda podataka.
Zloup podataka i
informacija.
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pruzanju usluga
eksternog
arhiviranja sa
specijalizovan
firmom za taj vid
usluga. Oba
isporu¢ioca imaju
sertifikovane
sisteme kvaliteta i
bezbjednosti
informacija.

direktor
zaposleni koji angazuje
spoljne eksperte

Potpisivanje izjava o nepostojanju
konflikta interesa za svaki predmet

kontinuirano

Realizovano

Svi zaposleni i
angazovani eksperti
su potpisali
sporazum o
povjerljivosti (NDA)
iizjavu o
nepostojanju
konflikta interesa.
Spoljni ekspertiu
potpisuju izjavu o
nepostojanju
konflikta interesa za
svaki predmet. U
2025. Godini
revidirana je
procedura za izbor,
imenovanje I
angazovanje
eksternih eksperata

IVrsiti redovne kontrole nad radom  menadzer za kvalitet
Zaposlenih na prijemu i razvrstavanju rukovodilac Centra za
dokumentacije u cilju sprecavanja podrsku

lgubljenja, ostecenja ili neevidentiranja rukovodila Pisarnice
idokumentacije

kontinuirano

Realizovano
Procedurama
Pr750.01, 740.01 i
740.02 u potpunosti
je definisan i
dokumentovan
proces arhiviranja i
razvrstavanja
dokumentacije
ukljucujuéi i rad
outsource pravnog
lica angazovanog za
usluge arhiviranja
dokumentacije
Postovanje
procedura se
redovno prati i
kontroli$e internim i
eksternim
provjerama.

IVrsiti godisnji nadzor nad prostorom, menadzer za kvalitet
opremom i zaposlenima u eksternoj  rukovodilac Pisarnice
farhivi rukovodil Odjeljenja za
informaciono
komunikacione sisteme

kontinuirano

Nije Realizovano
Usljed povec¢anog
obima posla na
unapredenju sistema
bezbjednosti
informacija i
uvodenju
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Jugovor o pruzanju
usluga

Ipotpisan izjave o
nepostojanju
[konflikata interesa

|Zahtjev za sertifikat
Ipo ISO 9001 i ISO
27001

4.6 Cuvanje i bezbjednost podataka i
[dokumenata

outsource kompanija za
drzavanje
informacionog sistema

Curenje informacija
odav podataka i
informacija

Ned svijesti o potrebi
sigurnosti

Preduzete mjere na
obezbjedivanju
fizicke i tehnice
bezbjednosti
Ipodataka.

[Potpi sporazumi o
Ipovjerljivosti
linformacija;

lugovor o pruzanju
lusluga

Ipotpisan izjave o
Inepostojanju
[konflikata interesa

|Zahtjev za sertifikat
Ipo ISO 9001 i ISO
27001

Curenje informacija.
Odavanje podataka.
Zloupotreba podataka
i informacija.
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IKontinuirano podizanje svijesti o
nacaju bezbjednosti informacija

Odabir outsource kompanije koja je
sertifikovana po ISO 9001 i 27001

menadzer za kvalitet kontinuirano
rukovodilac Odjeljenja za
informaciono

komunikacione sisteme

direktor kontinuirano

menadzer za kvalitet

elektronskih servisa
za klijente. Firma za
eksternu arhivu ima
sve neophodne
licence za rad i
implementiran
standarde ISO 9001,
1SO 27001 i druge
koji su vezani za
poslove arhiviranja.
Potpisan sporazum o
povjerljivosti
informacij

Realizovano
Realizuje se u
kontinuitetu tokom
ugovorene saradnje.
Ugovorom su
predvidene klauzule
koje se odnose na
bezbjednost
informacija.
Potpisan sporazum o
povijerljivosti
informacija

Realizovano
Izvr$en je odabir
firme za arhiviranje
dokumentacije koja
je sertifikovana po
1SO 9001 i ISO/IEC
27001, a pored
navedenih ima i
druge standarde:
1SO 15489-1, ISO
27701 i1SO 11799

[Kontinuirano podizanje svesti o
nacaju bezbjednosti informacija u
posjedu Instituta kod zaposlenih u
kompaniji za odrzavanje IS

IVr$enje kontrola sprovodenja
procedura rada od strane Instituta.

menadzer za kvalitet kontinurano
rukovodilac Odjeljenja za
informaciono

komunikacione sisteme

menadZer za kvalitet kontinuirano

Realizovano
Potpisan je NDA
Sporazum o
povjerljivosti sa
kompanijom i sa
svim zaposlenima
koji pruzaju uslugu
odrzavanja
informacionog
sistema pojedinacno.|
Ugovorom su
predvidene klauzule
koje se odnose na
bezbjednost
informacija.

Nije Realizovano
Zbog povecanog
obima posla na
unapredenju sistema
bezb jednosti
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4.7 Cuvanje i bezbjednost podataka i
[dokumenata

outsource kompanija za
fizicku bezbjednost
objekta

Curenje informacija
Zlou sluzbenih
podataka i
informacija

odav podataka i
informacija

Ned svijesti o potrebi
sigurnosti

Preduzete mjere na
obezbjedivanju
fizicke i tehnice
[bezbjednosti
Ipodataka.

[Potpi sporazumi o
Ipovjerljivosti
linformacija;

lugovor o pruzanju
usluga

Ipotpisan izjave o
Inepostojanju
[konflikata interesa

|Zahtjev za sertifikat
Ipo ISO 9001 i ISO
27001

ICurenje informacija.
Odavanje podataka.
Zloupotreba podataka
i informacija.
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menadZer za kvalitet kontinuirano
rukovodilac Odjeljenja za
informaciono

komunikacione sisteme

lOdabir outsource kompanije koja je
sertifikovana po ISO 9001 i 27001

informacija i
uvodenju
elektronskih servisa
za klijente. Firma
ima implementiran
standarde ISO 9001,
1SO 27001

Realizovano

Izvrsen je odabir
firme za odrzavanje
informacionog
sistema koja je
sertifikovana po ISO
9001 i ISO/IEC
27001

INadzor nad radom zaposlenog na menadzer za kvalitet kontinuirano
odrzavanju fizicke bezbjednosti

objekta u Institutu

IKontinuirano podizanje svijesti o menadzer za kvalitet kontinuirano

nacaju bezbjednosti informacija kod
Faposlenih u Institutu i kod zaposlenih

kompaniji za pruzanje fizicke
sigurnosti koji obavljaju posao u
[Institutu

IVr$enje kontrola sprovodenja menadzer za kvalitet kontinuirano

procedura rada od strane Instituta.

Odabir outsource kompanije koja je menadzer za kvalitet kontinuirano

sertifikovana po ISO 9001 i 27001

Realizovano

Vrsen je nadzor nad
radom zaposlenog
na odrzavanju
fizicke bezbjednosti
objekta

Realizovano
Potpisan je NDA sa
kompanijom i sa
svim zaposlenima
koji pruzaju uslugu
fizitke bezbjednosti
u zgradi Instituta
pojedinacno.
Ugovorom su
predvidene klauzule
koje se odnose na
bezbjednost
informacija

Realizovano

Samo jedan
zaposleni outsource
kompanije ima
pristup Institutu i
njegov rad se prati.
Firma ima
neophodne licence
za pruzanje ovog
tipa usluga i
implementiran
standarde ISO 9001,
ISO/IEC 27001

Realizovano

Izvrsen je odabir
firme za fizicko-
tehnicko
obezbjedenje
objekta koja je
sertifikovana po ISO
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4.8 Cuvanje i bezbjednost podataka i
[dokumenata

utsource kompanija za
odrzavanje higijene
bjekta

Curenje informacija
Zlou sluzbenih
podataka i
informacija

odav podataka i
informacija

Ned svijesti o potrebi
sigurnosti

[Dokumenti sistema
kvaliteta

Preduz mjere na
lobezbjedivanju
fizicke i tehnice
lbezbjednosti
Ipodataka.

Potpi sporazumi o
Ipovjerljivosti
informacija;

ugovor o pruzanju
usluga

Ipotpisan izjave o
Inepostojanju
lkonflikata interesa

ICurenje informacija.
Odavanje podataka.
Zloupotreba podataka
i informacija.

5.1 Sprovodenje postupaka iz
nadleznosti Instituta

rukovodilac odjeljenja
stru¢ni saradnik
saradnik/

Povrede
profesionalnih,
etickih pravila i
pristrasno ponaSanje
Nedo lobiranje, drugi
nejavni uticaj ili drugi
blici krsenja
principa
transparentnosti

|Zakoni i podzakonska
akta

[Edukacija
P radnih zadataka

IDokum sistema
kvaliteta

[Pojacan sluzbeni i
stru¢ni nadzor i
ledukacija zaposlenih;

o radu ( smjernice i
uputstva)

[Tesko razumljivi i
nedoreceni propisi

INedostatak procedura

Strana 21/24

9001 i ISO/IEC
27001

[Kontinuirano podizanje svijesti o

menadzer za kvalitet

Pnacaju bezbjednosti informacija kod rukovodilac Centra za
Zaposlenih u Institutu i kod zaposlenihpodrsku
u kompaniji za odrzavanje higijene

kontinuirano

Realizovano
Potpisan je NDA sa
firmom i
pojedina¢no svim
zaposlenima koji
vrse uslugu higijene
u objektu.
Razduzivanje
osoblja i firme od ID|
kartica i kljuca kao i
promjena brave na
zgradi nakon
promjene firme
pruzaoca usluga.
IzvrSene su obuke iz
oblasti bezbjednosti
informacija osoblja
koje pruza usluge
odrzavanja higijene.
Vrsi se kontrola
njihovog rada i
ukazivanje na
aspekte rada vezano
za bezbjednost
informacija.

Pracenje sprovodenja od strane
neposrednih rukovodilaca

l[zmjene zakona ili korekcije
pravilnika

l[nterne i eksterne provjere po ISO
standardima

rukovodioci
organizacionih jedinica

rukovodioci
organizacionih jedinica

rukovodioci
organizacionih jedinica
menadzer kvaliteta

kontinuirano

kontinuirano

2 puta godiSnje

Realizovano
Rukovodioci
organizacionih
jedinica u
kontinuitetu prate
realizaciju procedural
rada u postupcima.
Svi procesi imaju
svoje pisane
procedure koje se
redovno azuriraju i
njihova primjena se
redovno i dosljedno
prati.

Realizovano

U izvjestajnom
periodu se
intenzivno radilo na
pripremi novog
Zakona o ljekovima
i podzakonskih akatal
koji su usvojeni u
prvom kvartalu
2026.godine

Realizovano
Sprovedene su
eksterne i interne
provjere u skladu sa
godiSnjim
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5.2 Sprovodenje postupaka iz
nadleznosti Instituta

rukovodilac odjeljenja
struéni saradnik
saradnik/

Povrede
profesionalnih,
etickih pravila i
pristrasno ponasanje
Naru integriteta
institucije

|Zakoni i podzakonska
lakta

Pojacan sluzbeni i
struéni nadzor i
ledukacija zaposlenih;

[dokumenta sistema
lkvaliteta

INedostatk stru¢nog
Pnanja i vjeStina
kadra

Strana

22/24

IDonosenje procedura rada za
laktivnosti i procese iz nadleznosti

rukovodioci
organizacionih jedinica
menadzer kvaliteta

kontinuirano

planovima internih i
eksternih provjera, i
to dvije interne
provjere i 3 eksterne
(SGS, ATCG) .
Pored toga,
sprovedena je
provjera rada
Inspektorata od
strane JAP i
Evropske komisije.

Realizovano
Vrseno je redovno
azuriranje internih
pravila u skladu sa
organizacionim
promjenama i
izmjenama
procedura rada u
Institutu. IzvrSena
znacajna
unapredenja u
smislu stavljanja u
funkciju digitalnih
servisa za klijente,
zatim na osnovu
sprovedenog
Twinning light
projekta sa Maltom,
JAP auditom i dr.

pravno pravne poslove

ekspertskog kadra

savrSavanje kadra za normativno i

rukovodioci
organizacionih jedinica

Angazovanje stru¢nog (Komisije i sl) rukovodioci

organizacionih jedinica

kontinuirano

kontinuirano

Realizovano
Zaposleni su
pohadali preko 90
internih i eksternih
obuka tokom 2025.
godine. Svi
zaposleni pohadaju
obuke za aktivnosti
iz svojih nadleZnosti
koje se odnose i na
upravne i
normativne poslove.

Realizovano
Angazovan je
struéni i ekspertski
kadar u postupcima
koje sprovodi
Institut. Postuju se
stroge procedure pri
izboru i angazovanju|
spoljnih eksperata i
postoje interne
procedure za njihov
angazovanje
(Poslovnici o radu;
procedure za
angaZovanje
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6.1 Slobodan pristup informacijama frukovodilac Odjeljenja  [Nedozvoljeno
za pravne kadrovske i [lobiranje, drugi

pste poslove nejavni uticaj ili drugi
oblici krSenja
principa
transparentnosti

|Zakon o slobodnom
Ipristupu
linformacijama

IV za slobodan pristup
informacijama

spoljnih eksterata i

dr.)

INeobjavljivanje
dokumenata shodno
Zakono o slobodnom
pristupu
informacijama, kao i
stalih informacija od
Pnacaja za gradane

edovno objavljivati i azurirati direktor kontinuirano
propise koji reguli$u rad ustanove na rukovodilac odjeljenja za
nternet stranici, u skladu sa ¢lanom pravne poslove i ljudske

12 ZSP1 resurse

edovno i blagovremeno odgovarati rukovodilac Odjeljenja za kontinuirano
na zahtjeve za pristup informacijama pravne kadrovske i opste
poslove

6.2 Slobodan pristup informacijama direktor [Donosenje
rukovodila Odjeljenja zapezakonitih odluka
pravne kadrovske i opste | Naru$ava ugleda
poslove institucije

|Zakon o slobodnom
Ipristupu
informacijama

IV za slobodan pristup
informacijama

Realizovano

Na web sajtu se
redovno objavljuje
sva regulativa i
ostale informacije
relevantne za
slobodan pristup
informacijama.

Realizovano
Primljeno je 25
zahtjeva za pristup
informacijama na
koje je odgovoreno
u skladu sa
Zakonom. Pokrenutol
je 6 postupaka po
zalbama podnosilaca
zahtjeva.

INeosnovano
uskracivanje
podnosiocu zahtjeva
pristup informaciji,
neobavjestavan
podnosioca zahtjeva o
jeSavanju zahtjeva

lIzvjestavati Agenciju za zastitu licnih direktor kontinuirano
podataka i slobodan pristup rukovodilac Odjeljenja za
nformacijama o broju podnijetihi  pravne kadrovske i opste

rijeSenih zahtjeva u skladu sa poslove

akonom o slobodnom pristupu

linformacijama

7.1 Odnosi sa javnoséu direktor INedozvoljeno
rukovodila Odjeljenja zallobiranje, drugi

pravne kadrovske i opSte [nejavni uticaj ili drugi

poslove blici krsenja
Sef kabineta principa
transparentnosti

ugleda institucije
Gubit povjerenja
klijenata i gradana u
rad sluzbenika i
institucije

|Zakoni i podzakonska
akta

Interna akta
linstitucije
IDoku sistema

kvaliteta

Pracenj medija
princip Cetiri oka

[Anketa o
zadovoljstvu
[korisnika usluga

Realizovano

U toku godine je
ostvaren kontinuitet
u redovnom
rjeSavanju zahtjeva
za slobodan pristup
informacijama. Na
odredena Rjesenja o
slobodnom pristupu
informacijama su
izjavljene zalbe,
postupci su u toku
kod AZLP

INedovoljna lagovremeno, potpuno, jasno i tatno $ef kabineta kontinurano

informisanost javnosti objavljivanje informacija na portalu  rukovodioc

o radu institucije l[nstituta organizacionih jedinica
INaru$ ugleda i Odjeljenje za
reputacije Instituta informaciono

komunikacione sisteme

Odrzavati odgovarajuci kvantitet i direktor kontinuirano
kvalitet informacija na web stranici ~ Sef kabineta
[nstituta kao i na drugim kanalima rukovodioc

organizacionih jedinica

Realizovano

Sve relevantne
informacije se
azuriraju i objavljuju
u skladu sa
procedurom
Pr740.03 -
Aktivnosti na
portalu Instituta.

Realizovano
Redvono se azurira
sadrzaj na portalu u
skladu sa zakonskim
obavezama i
potrebama klijenata.
Odrzava se
odgovarajuci
kvalitet i kvantitet
objava na
drustvenim
mrezama; prate se i
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Redovno i blagovremeno dostavljati rukovodioci

linformacije Sefu kabineta.

organizacionih jedinica

kontinuirano

analiziraju sugestije
klijenata u vezi sa
navedenim.

Realizovano

Sefu kabineta se
redovno i u skladu
sa potrebama
dostavljaju sve
relevantne
informacije u skladu
sa procedurom
Pr740.03 -
Aktivnosti na
portalu Instituta i
Pr740.01 — Poslovna
komunikacija.

Polaze¢i od osnovnih zadataka Instituta za ljekove 1 medicinska sredstva, definisanih Zakonom o ljekovima ("SI, list CG", br. 14/26) i Zakonom o medicinskim sredstvima
("SL. list CG", br. 024/19 i 84/24), Zakonom o sprjecavanju zloupotrebe droga (,,Sluzbeni list CG”, br. 28/11,35/13 1 84/24) 1 Zakonom o nadzoru i kontroli proizvodnje i
prometa odredenih supstanci koje se mogu upotrijebiti u proizvodnji opojnih droga i psihotropnih supstanci (,,Sluzbeni list CG”, broj 3/26) te sistemom menadZmenta
kvalitetom (ISO 9001, ISO/IEC 27001 1 ISO/IEC 17025), definisane su odgovornosti 1 ovlas¢enja za svaki od procesa u Institutu, definisani su poslovni rizici unutar
Instituta, te izraden detaljan Plan integriteta Instituta za ljekove 1 medicinska sredstva, koji sadrZi visoke standarde integriteta koji su izraZeni kroz konkretne mjere za
otklanjanje prepoznatih 1 mogucih rizika koji se mogu pojaviti tokom sprovodenja redovnih aktivnosti Instituta.

S tim u vezi, u Institutu za ljekove 1 medicinska sredstva su sprovedene neophodne aktivnosti u cilju konkretne implementacije mjera sadrzanih u planu integriteta, ¢iji

izvjestaj obuhvata izvjeStavanje o klju¢nim rizicima.

Na osnovu izloZenog i pojedinacne procjene implementacije predlozenih mjera za smanjenje rizika, direktor Instituta je prihvatio i odobrio sacinjeni izvjestaj.

PODNOSILAC IZVJESTAJA
MenadZer integriteta
Danka Tiodorovié
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